
دریچـــــه
مدیرعامل راه آهن خبر داد:
 تردد سالانه ۳۰۰ قطار 
در مسیر چین به اروپا 

مدیرعامل راه آهن جمهوری اسلامی ایران 
گفت کــه با توافقــات انجام شــده بین ۶ کشــور 
مسیر چین به اروپا، تردد قطارها در این مسیر 

به سالانه ۳۰۰ قطار افزایش خواهد یافت.
کــری در گفت‌وگو بــا ایرنا افزود:  جبارعلی ذا
مطابــق توافــق انجــام شــده بیــن کشــورهای 
ایران، چین، ترکیه، قزاقســتان، ترکمنســتان و 
ازبکســتان، تردد قطــار از چین به ســمت اروپا 
از مسیر این کشورها عملیاتی شــده و در حال 

انجام است.
معاون وزیــر راه و شهرســازی بیان داشــت: 
ســال گذشــته فقط هفت قطــار در این مســیر 
کنون ۲۲ قطار  ســیر کرد اما از ابتدای امسال تا

به سمت اروپا عبور کرده است.
وی ادامــه ‌داد: با توجه بــه صرفه اقتصادی 
این مســیر برای شــرکت‌ها و صاحبــان کالا، در 
اجلاس اخیر برگزار شده بین ۶ کشور یاد شده 
و توافــق بیــن معاونــان راه آهــن این کشــورها، 
امیدواریم به آمار تردد سالانه ۳۰۰ قطار دست 
یابیم؛ در این راستا موانع موجود برطرف شده 
و کشــورها روی یــک تعرفه مشــترک و یکســان 

توافق کردند.
آخریــن  درخصــوص  همچنیــن  کــری  ذا
وضعیت راه‌انــدازی قطار تهران- آنــکارا اظهار 
داشت: به دلیل مشــکل جدی پیش آمده در 
پی زلزله ۲ ســال پیش ترکیه، هنوز امکان سیر 

قطارها با سرعت لازم وجود ندارد.
وی اضافه‌کرد: مسئولان ترکیه اعلام کرده‌اند 
کــه در حــال بهســازی مســیر هســتند و مــا نیز 

منتظر اتمام بهسازی از سوی آنان هستیم.
مدیرعامل راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران 
کید بر اینکه توافق بین مسئولان دو کشور  با تا
درخصوص تردد قطار در مســیر تهران- آنکارا 
انجام شده و امکان سیر قطار نیز وجود دارد، 
تصریح کــرد: بــا توجه بــه طولانی بودن مســیر 
یاد شده، در صورتی که بهســازی مسیر اتفاق 
نیفتــد و به ســرعت بالاتر ســیر قطارها دســت 
نیابیــم، مســافران از طولانی بودن راه خســته 

خواهند شد.
وی همچنین درخصــوص آخرین وضعیت 
ســیر قطــار تهــران- وان، خاطرنشــان‌کرد: بــا 
کرات انجام شــده،‌ از حدود سه هفته بعد  مذا
یک قطار دیگر به این مسیر اضافه خواهد شد 
و تردد به هفته‌ای ســه قطــار افزایــش خواهد 

یافت.
یکشــنبه )۱۹ اســفندماه ۱۴۰۳( و پــس از پنج 
سال توقف، حرکت نخستین قطار بین‌المللی 

تهران- وان از مبدا تهران از سر گرفته شد.
این قطار با ظرفیت ۲۸۰ نفر از مقصد تهران 
حرکــت و بــا توقــف در تبریــز در نهایت بــه وان 
می‌رســد. قطــار بین‌المللــی تهــران - وان در 
ایســتگاه رازی تشــریفات گمرکــی و گذرنامــه 
داخــل کشــور را انجــام می‌دهــد. ســپس در 
ایستگاه کاپیکوی لکوموتیو ترکیه‌ای جایگزین 
و تشــریفات گمــرک و گذرنامه ترکیه نیــز انجام 

می‌شود.

: بــا ابلاغیــه   آرمــان ملــی – صدیقــه بهزادپــور
اخیــر دولت بــه وزیر اقتصاد، مقرر شــد کــه مناطق 
آزاد تغییراتــی بــا محــور بازمهندســی مدیریتــی و 
ســاختاری را تجربه کنند که بر اساس آن، تغییراتی 
به ‌منظــور اصــاح فرآیندهــا و بهبــود عملکــرد این 
مناطق در راســتای تحقق توســعه پایــدار و جذب 
ســرمایه‌گذاری‌های داخلــی و بین‌المللــی انجــام 
‌شود. کارشناسان معتقدند که این رویکرد می‌تواند 
همزمــان بــا کاهــش تحریم‌هــا، دور تــازه‌ای بــرای 
جذب ســرمایه‌گذاری‌ها و همچنین توسعه روابط 

اقتصادی با کشورهای همسایه باشد. 

 ابلاغیه جدید برای مناطق آزاد
کید  به گزارش »آرمان ملــی«، در ایــن ابلاغیه، تأ
شــده اســت که انتخاب مدیــران مناطــق آزاد باید 
بــر اســاس معیارهــای جدیــدی ماننــد تجربــه در 
سرمایه‌گذاری خارجی و توان برنامه‌ریزی راهبردی 
انجام شــود. ایــن تغییــرات به ‌دنبــال آن اســت که 
مدیریت‌هــای جزیــره‌ای و غیرهم‌افــزا را بــه پایــان 
برســاند و به‌جای آن، یک نظام مدیریتی یکپارچه 
کزاد کارشــناس  و هماهنگ ایجاد کنــد. محمد خا
اقتصــادی در این بــاره گفت: بر اســاس ایــن طرح 
امکان افزایش ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری مشترک 
بــا کشــورهای همســایه و اســتفاده از مشــاوران 
بین‌المللی برای طراحــی الگوهای تحولــی، فراهم 
می‌شــود، کــه در نهایــت می‌توانــد بــه شــفافیت و 
کارآمــدی بیشــتری در عملکــرد مناطــق آزاد منجر 
شود و به‌ویژه در شرایطی که تحولات ژئو‌اقتصادی 
فرصت‌های جدیدی را بــرای همکاری‌های مرزی 
ایجــاد کــرده، نقــش محــوری ایــن مناطــق را در 
دیپلماســی اقتصادی جدید ایران تقویــت کند. او 
افزود: این تغییرات می‌تواند به‌ عنوان یک گام مهم 
در راســتای بازگشــت مناطق آزاد به جایگاه واقعی 
خــود در اقتصــاد ملــی و بین‌المللی عمل کنــد و به 
‌ویژه در شــرایط کنونی، فرصت‌های جدیدی برای 
توسعه پایدار و جذب ســرمایه‌گذاری‌های خارجی 
فراهم آورد و به این ترتیب فصــل تازه‌ای از تحولات 
زیرساختی و بازمهندسی مدیریتی در این مناطق 
شکل می‌گیرد، که هدف آن نه‌ تنها اصلاح فرآیندها 
و ساختارهای مدیریتی این مناطق، بلکه بازتعریف 
نقش آنها در نقشــه اقتصاد ملی و منطقه‌ای ایران 

است. 

 اهداف فراموش شده 
ایــن کارشــناس بــا اشــاره بــه اینکــه مناطــق آزاد 
در دهه‌هــای اخیــر از اهــداف اصلــی خــود بــه دور 
مانده‌اند، گفت: مناطق آزاد در دولت‌های مختلف، 
فراز و فرودهای متعددی را تجربه کرده‌، اما از هدف 
اصلی خود که گشــوده شــدن دروازه‌های اصلی به 
ســمت اقتصاد جهانــی اســت، دورمانده اســت. او 
توضیــح داد: اصلی‌تریــن عواملی کــه در این میان 
کارآمــدی مدیریتی،  می‌تــوان بــه آن اشــاره کــرد، نا
ضعف زیرساختی و انحراف از مأموریت‌های اصلی 
اســت و به نظر می‌رســد بــرای بازگشــت بــه اهداف 
اصلی نیاز به بازنگری عمیق در ساختارها، و افزایش 

کارآمــدی نظام مدیریتی اســت تــا بتــوان اندکی به 
ارتقاء جایگاه واقعی خود در توسعه پایدار و تجارت 
خارجی بازگردند. این کارشناس اضافه کرد: به نظر 
می‌رسد دولت در ابلاغیه‌ای جدید به وزارت اقتصاد 
به دنبال تغییرات جدیدی است که در سطح کلان 
بتواند سرمایه‌گذاری‌های جدیدی در این مناطق 
ایجــاد کنــد کــه بــا بهــره از آن شــرایط بــرای افزایش 
تولیــد ملــی، گســترش مبــادلات خارجــی و جذب 
ســرمایه گذار داخلی وخارجی را فراهم کند و علاوه 
بر آن شرایط مطلوب‌تری برای ارتباط با کشورهای 
کزاد معتقد است:  همسایه را نیز موجب شــود. خا
این رویکرد در صورتی که به درســتی به مرحله اجرا 
درآید، می‌تواند موجبات رشد مناطق آزاد، توسعه 
پایدار و... شود، اما قطعاً در این مسیر نیاز به نقشه 
راهی برای یک تحول نهادی هســتیم که از ســطح 
سیاست‌گذاری کلان آغاز شود و تا سطوح اجرایی و 

مدیریتی مناطق امتداد می‌یابد. 

 پیش‌شرط‌های بازمهندسی 

او معتقد اســت: دولت برای عملیاتی کردن این 
طــرح نیــاز بــه مجموعــه‌ای از اقداماتــی اســت کــه 
می‌تــوان آنهــا را بــه مثابــه زیرســاخت‌های فکری و 
مدیریتی نسل جدید مناطق آزاد ایران تلقی کرد و 
قطعاً نخستین محور این رویکرد، بازمهندسی نظام 
مدیریتی و اصلاح فرآیند انتخــاب مدیران مناطق 
آزاد اســت، چــرا که طبــق مصوبــه جدیــد، انتخاب 
مدیران دیگر صرفاً مبتنی بر سوابق اداری نخواهد 
بــود، بلکــه شــاخص‌های جدیــدی ماننــد تــوان 
برنامه‌ریزی راهبردی، تجربه در حوزه سرمایه‌گذاری 

خارجــی و آشــنایی بــا مدل‌هــای نویــن حکمرانی 
اقتصادی به عنوان معیارهای اصلی در نظر گرفته 
می‌شــوند، از ایــن رو، در واقــع نقطــه پایــان دوران 
مدیریت‌هــای جزیــره‌ای و غیرهم‌افــزا در مناطــق 

آزاد است. 

 حفظ مبادلات تجاری 

او تمرکــز دولــت در ایــن طــرح بــر ظرفیت‌هــای 
ســرمایه‌گذاری مشــترک بــا کشــورهای همســایه را 
مطلوب ارزیابی و بیــان کرد: این بخــش از تصمیم 
دولــت از اهمیــت ویــژه‌ای برخوردار اســت، زیــرا در 
شــرایطی اتخاذ شــده کــه همزمــان با اســنپ بک، 
می‌تواند فرصت‌های تازه‌ای را برای همکاری‌های 
و  ایــران  میــان  صنعتــی  و  لجســتیکی  مــرزی، 
همســایگانش ایجاد کند، چرا که قطعاً مناطق آزاد 
در شــمال‌غرب، جنوب و شرق کشــور می‌توانند به 
‌ســرعت به کانون‌های اتصال ایران بــا اقتصادهای 
نوظهور منطقه تبدیل شوند. این کارشناس ادامه 
داد: بازگشــت ثبــات نســبی بــه مســیرهای تجاری 
اوراســیا، فعال شدن کریدورهای شــمال – جنوب 
و رشــد تجارت مرزی با عــراق، آذربایجان و آســیای 
میانه، بستر مناسبی را فراهم کرده است تا مناطق 
آزاد ایران نقشــی محوری در دیپلماسی اقتصادی 
، بهره‌گیری از  جدید دولت ایفا کنند. از ســوی دیگر
مشاوران بین‌المللی برای طراحی الگوهای تحولی 
و آسیب‌شناسی عملکرد مناطق آزاد از اهمیتی ویژه 
کی از تغییر رویکــرد دولت در  برخوردار اســت که حا
این حوزه است، چون در گذشته، سیاست‌گذاری 
مناطق آزاد عمدتــا بر مبنای تجربه‌هــای داخلی و 

بدون اتکا به مدل‌های موفق جهانی انجام می‌شد؛ 
کیــد دارد که  اما در طرح جدیــد، دولــت صراحتاً تأ
فرآیند بازمهندســی باید بر پایه داده‌های تطبیقی 
و تجــارب موفق کشــورهایی چــون ترکیه، امــارات، 
مالــزی و چین صــورت گیرد، بــه این ترتیــب به نظر 
می‌رسد این تصمیم، نه ‌تنها به شفافیت و کارآمدی 
کمک می‌کند، بلکــه می‌تواند زبان مشــترکی میان 
ایران و ســرمایه‌گذاران خارجی در طراحی پروژه‌ها 

ایجاد کند. 
 

 مهم‌ترین بند مصوبه جدید

کید دولت مبنی بر ممنوعیت  کزاد در ادامه تا خا
اخــذ تصمیــم در ایــن حــوزه بــدون هماهنگــی بــا 
دبیرخانه شورای عالی را مهم و مطلوب ذکر و بیان 
کرد: مهم‌ترین بند این مصوبه، همان باشــد که در 
کید شده  متن نامه رسمی دولت به صراحت بر آن تأ
است: هیچ دستگاه اجرایی، وزارتخانه یا نهاد دولتی 
حق ندارد بدون هماهنگی با دبیرخانه شورای عالی 
مناطق آزاد، تصمیمی مرتبط با این مناطق اتخاذ 
کند، قطعاً این الزام اداری، به‌ظاهر ساده است، اما 
در واقع ســنگ‌بنای حکمرانــی منســجم در حوزه 
مناطق آزاد محسوب می‌شود. به این ترتیب مشکل 
سال‌های گذشته، و تصمیمات موازی دستگاه‌ها و 
ناهماهنگی نهادی موجود در این بخش که باعث 

تداخل مأموریت‌هــا و اتلاف منابع می‌شــد، از بین 
برود که با تمرکز سیاســت‌گذاری و انســجام نهادی 
از ســوی دولت شــکل گرفته اســت و امید اســت به 
این ترتیــب از بــروز تصمیمات متناقــض جلوگیری 
کرده و مناطق آزاد را به یک نظام واحد و هماهنگ 

اقتصادی تبدیل کند. 

 نسل دوم مناطق آزاد
ایــن کارشــناس اضافــه کــرد: در صــورت اجــرای 
ح می‌توانــد آغازگــر نســل دوم  دقیــق، ایــن طــر
مناطق آزاد ایران باشــد؛ مناطقی که دیگر صرفاً به 
معافیت‌های گمرکی و مالیاتی محدود نمی‌شوند، 
بلکــه نقــش فعــال در زنجیــره تولیــد، صــادرات و 
تعامــات فناورانه منطقــه‌ای خواهند داشــت، به 
خصوص در شــرایطی که سیاســت خارجــی دولت 
بر تقویــت همکاری‌هــای اقتصادی با همســایگان 
متمرکز اســت، این بازمهندســی می‌تواند بســتری 
واقعی برای تحقق سیاست همسایگی اقتصادی، 
فراهم آورد و همزمان ســیگنالی مثبت به بازارهای 
منطقه و شــرکای بالقوه ایران ارسال کند و به‌علاوه 
گیــر شــاهد  بــا توجــه بــه کاهــش موانــع دســت وپا
تســریع اصلاحــات در ایــن مناطــق باشــیم. البتــه 
نبایــد فرامــوش کــرد کــه بازمهندســی مناطــق آزاد 
بایــد بــا اصــاح ســاختار مالکیــت و نظــام حقوقــی 
سرمایه‌گذاری همراه شود که البته در ابلاغیه دولت 
نیز به همین موضوع اشاره دارد و دبیرخانه شورای 
عالــی را مکلف کــرده اســت تا عملکــرد مناطــق را بر 
اســاس نوع مالکیت و میزان اثرگــذاری در صادرات 
ارزیابــی کند کــه خود بــه معنــای شفاف‌ســازی در 
مالکیــت اراضی، کاهــش رانت‌های پنهــان و ایجاد 
فضای رقابتی واقعی میان فعالان اقتصادی است. 

 دیجیتالی شدن گمرک

کزاد یــادآور شــد: همزمــان با ایــن اصلاحات  خا
ســاختاری، توجه به دیجیتالی‌ســازی فرآیندهای 
گمرکی و تجاری را نبایــد فراموش کرد، چراکه انجام 
اصلاحات با هدف توســعه ارتباطات با کشــورهای 
دیگر بــدون یکپارچه‌ســازی ســامانه‌های گمرکی، 
مالیاتــی و ســرمایه‌گذاری در مناطــق آزاد میســر 
کیــد بــر اینکــه مناطــق آزاد در  نمی‌شــود. او بــا تا
ســال‌های اخیــر ســهم قابل‌توجهــی از صــادرات 
کید  غیرنفتی کشور را به خود اختصاص داده‌اند، تا
کــرد: تمرکــز دولت بــر بازمهندســی زیرســاخت‌ها و 
مدیریت، می‌تواند مسیر را برای ورود فناوری‌های 
جدید، ارتقای صنایع تبدیلــی، و افزایش صادرات 
با ارزش افــزوده بالا همــوار کند، به خصــوص اینکه 
در مناطــق جنوبی کشــور کــه دسترســی بــه دریا و 
مســیرهای حمل‌ونقــل بین‌المللــی دارنــد، ایــن 
تغییر رویکرد می‌تواند تحولی بنیادین در موقعیت 

کونومیک ایران ایجاد کند.  ژئو‌ا

»آرمان ملی« از تحولات جدی در مناطق آزاد همزمان با اسنپ بک گزارش می‌دهد

رمزنگاری از ابلاغیه جدید در مناطق آزاد

 بر مبنای تجربه‌های داخلی و بدون اتکا به مدل‌های موفق جهانی 
ً
در گذشته سیاست‌گذاری مناطق آزاد عمدتا

کید دارد که فرآیند بازمهندسی باید   تأ
ً
ح جدید دولت صراحتا  انجام می‌شد، اما در طر

بر پایه داده‌های تطبیقی و تجارب موفق صورت گیرد
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