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ر��� ����ر ������ن در ا�� ��ت ����� ��ر �� ا���� ����� 
 ��� ���ه در ����� ������� ���ر ��ای ر���ن �� ������ ��
��ده ا��، ا��  ا�� ����� ���ه ������� ���� و ��ام ���ر�� 
���� ����� را دا��� ا��؟ ����� ���ه ������� �� ����ی ����� 
، رو���د و ����� ���ی در ��رد ����� و ����ت  در ���ه  ����
����د ا��. ا�� ����� ����� ���� ��آوری در ���ه ��ی 
������، ����ش رو���د��ی ���� و ����وت و ��ز���ی در 
ا��اف و ا���ا��ی �� �� ��د. در ا�� ��آ���، ����ان �� ��ی 
ادا�� ������ی ����� و از ��� ����� ��ه، ��ش �� ���� �� 
��ر ������ و ا����ف ������ �� ����� ��د�� ���� و از ������ت 

و دا�� ���� ���ه ��داری ����. 
  ����� ���ه ������� ���� �� ��اردی ا��؟

۱. ��آوری و �����: ا����ده از روش ��ی ���� و ا��ه ��ی 
������ �� ��ی ���� �� رو�� ��ی ���� و �����.  ۲. ���� 
������: ���ه ���� ��ی �� ����ت، �� ���� ای �� �����ت و 
وا����� ��ی ��� ��� ��ی ����� ����� ������ ��رد 
���� ��ار ���د.  ۳. ����ش �����ات: آ��د�� ��ای ����ش �����ات 
و ����� �� ��ا�� ����، �� ��ی ���و�� در ��ا�� آ���.  ۴. ���ر�� 
و �����: ا��ا�� ��� ���ر�� و ����� ��� ����ان و ��ر���ن، 
�� ���� ای �� ���ات و ������دات ����� در ����� ���ی �� 
���ظ ��د.  ۵. ���� �� ����� و ا������: ����� �� ارز���� و 
ا��ازه ���ی ����� و ا������ ا��ا��ت، �� ��ی ���� ا���م و����. 

  ���ر���� �� ����� ����� ���ه �������
���ر��ی ������ در ����� ز���� ����وت د�� �� ����� ���ه 

������� زده ا��. ���� از آ��� ���ر��� از: 
ژا��: �� از ��� ����� دوم، ژا�� �� ����� در ���ه ������� 
��د و ����ش ��ل ��ی ������� ���� و ����� آ��� �� ����� 
ژا���، �� ��� از ا����د��ی ��رگ ���ن ����� ��. ���، ����ش 
روش ����� «���» و ����� �� �����، ����� ای از ا�� ����� ���ه ��د. 
و   �� ����� در  ���ه  �����ات   �� ���ر  ا��   : ������ر
ا���ا��ی ��ی ������� ��د، ��ا��� از �� ���ر ���� و 
���ود �� �� ���� ��رگ ���ری و ���� ����� ����� ��د. 
������ر �� ���� �� ��آوری و ���ه ��داری از ���وری، ���� �� ��ب 

������ ��اری ��ی ��ر�� و ����� ����ار ��. 
��ه ����� �� ����� ���ه   ،����� ��ه �����: در د�� ��ی 
������� و ����� �� آ��زش، ��آوری و ����� ����، ��ا��� از �� 

���ر ���ورزی �� ��� از ��رت ��ی ����� ���ن ����� ��د. 
در   �����  �� ���ر��  ا��  ��رد��:  ���ر��ی  و   ����
����� ��ی ������� ��د، �� و��ه در ��زه ��ی ا������ و 
ا����دی، ��ا����� ��ل ��ی ����� از ������ ر��ه ا������، 

��ا�� و ����� ����ار ا���د ����. 
  و���� دو�� ���رد�� ��ای ����� ���ه

��ای ا���د ����� ���ه ������� �� د��� ������ن �� آن ا��ره 
��ده، دو�� ���ز دارد �� �� ��ی ا��ا��ت ����ی و را���دی ا���م 
د��. ا�� ا��ا��ت �� ��ا��� �� ����� ���ش و رو���د ������� در 
��� ��� ��� ����. در ز�� �� ��� ������د ��ای دو�� در ا�� 

ز���� ا��ره �� ��د: 
۱. ����� ����� ��آوری و �����

 ا���د ����� ���� و ������ ��ای ��آوری: دو�� ���� 
����� ا���د ��� �� در آن ��آوری و ����� ����� ��د. ا�� 
���� �� ��ا�� ���� ����� ��ی ����، ������، و ز������� ��ای 

��� و��ر�� و ا��اد ��آور ����. 
 آ��زش و ��و�� ���� ������: ����� ������ ��ی آ��ز�� 
�� �� ���رت ��ی ����  ��ر���ن دو�� و ��� �����  ��ای 

��� دار��.  ������ و �� ����� ��
۲. ا��ح �����ر��ی �������

 ���� ��رو��ا��: ��ده ��زی ��آ����� و ���� ������ت 
اداری �� ���� ����� ���ی ���� و ��رآ�� �� ����. 

- ����� �� ������ ����� �� ��ا��: ����� ���ی �� ���� �� 
ا��س داده �� و ��ا�� ���� ا���م ��د �� از ا������ و ��را�� 

�����ی ����ردار �����. 
: ا��ا�� ا����رات �� ���� ����� �� ������  ����� ا����ر
�� ������ت �� ��رت ���� �� و ��د�� �� �� ��� و��� ����� 

����� ��د. 
۳. ����� �� ���ر�� و ����� �����

 ار���ط ��د�� �� ����� و ��� �����: دو�� ���� �� ��ر 
���� �� ����� ����، ��� ����� و دا����ه �� در ����� ���� 

�� ���ز�� و ���ات ����� را در ����� ���ی �� ���ظ ���. 
����� �� ���ر�� ��ر���ن: ا���د ��زو��ر���� ��ای ا��ا�� 
���ر�� ��ر���ن دو�� در ��آ�����ی ����� ���ی و ارا�� ���ات و 

������دات. 
۴. ����� ����� ��ی آ��ز�� و ��������

در   ���� دو��  ��و��:  و  آ��زش  در  ������ ��اری 
����� آ��زش ��ی ���� و �������� �� �� ����د ������ و 

����� ��اری ��� �� ���، ������ ��اری ���. 
����� ������ ��ی آ��زش ��اوم: ارا�� آ��زش ��ی ��اوم 
�� ����ان و ��ر���ن دو�� ��ای آ����� �� روش �� و ا��ار��ی 

 .���� �������
۵. ا���د �� ��ر��ب ���ف و ������

- ا��ا�� ������: دو�� ���� ������ در ��آ�����ی ��د را 
ا��ا�� د�� �� ا����د ����� را ��� ���. 

- ��������: ����� د��� ������� �� و ���ب ��ا�� از 
����ان و �����ن در ��رت ��م ���� ا��اف. 

۶. ���� �� ����اری و ����� ����ار
در ��� ����� ا���د ا������، ا����دی و ز��� �����: 
 ����� �� ����� �� و ������ت ���� �� ���ی ا���ذ ���� 

���� ��ی ����� ����ار را در �������. 
از  �� ��ا��  دو��   :���� و  ک  �� ���وری ��ی  ��و�� 
���وری ��ی ���� و ����ار ��ای ����د ��را�� و ���� ا��ات ���� 

ز��� ����� ا����ده ���. 
����� ���ی

����� ���ه ������� ��ای دو�� �� ����ی ���ر از روش �� و 
رو���د��ی ����� و ����ش ��آوری و ا����ف ����ی ا��. 

ا�� ����� ���ه �� ���� �� ��ا�� �� ����د ��را�� و ا������ 
����� �� و ����� ���ی ��ی دو��� ���� ��د ���� �� ��� 
، ز���� را ��ای ر�� و �����  ا����د ����� و ���ر�� ����ده ��
����ار ��ا�� �� ��زد. �� ���� د���، دو�� ���� �� اراده و ���� �زم 
�� ا�� �����ات ���دازد �� از ���ار ا������ت ����� ������ی ��ده 

و ���� ������ آ���ی را ��ای آ���ه ���ر ���ار ��زد. 

����� ���ه �������؛ را�� �� ��ی ������
یادداشت

:����� 
���� �� رأی ، ��م ��ر�� را

��دا��
�� از ۲۳ ��ل، �����ه ����� وزرای 
������دی ����� ��ه از ��ی ر��� 
����ری، ��ا����� رأی ا����د ��������ن 
را �� د�� ���ور�� و را�� �����ر ����. �� 
��� �� در روز��ی ��ر�� ����� وزرای 
������دی ����، ا����ل رأی ���وردن 
���� از ����� �� �� ��ش �� ر��� ا�� �� 
از د��ع آ�� ������ن از وزرای ������دی، 
���ن ورق ����� و ��������ن �� �����  ��

وزرای رأی ا����د داد��. 
رأی ����، ���� ����ر ���� ا��

 ،�����  ���� را���،   ���� در 
��ر��اران، �� ا��ره �� رأی  د����� ��ب 
 ������  ��  ���� ��������ن  ا����د 
����د ������ن و ����� ا�� �����، 
�� �����اری ���آ����، ���: ��م ��رگ و 
������ را ��������ن ��دا����، �� ��� �� 
���� ا�� ����� از �� ��ب و �����، 
ا����دی  ���ه  وزرا  از  ��ره ای   ��  ����
دا��� ���� و�� ��� ا���� ���� �� 
دو�� �� �� ��ا�� ���� ر����� و دو�� 
���� ��ون ����� و ����� ����� ��، 
���� ��ی  و  ا��   ���� ����ر   ����
����ری ��ی ����ی را ��� ��ای ۳ ���� 
�م �����  در ��� ���� ����ت و آ
���� ��د. وی ادا�� داد: وزرای ���� �� 
����، ���� و �� ��ر���ی ������ ��ی 
����ان، وزار����� ������ را ����� ���� 
و ��ون ���� ای �����ت و ����� �� �� 
 �� ان ��ءا�  ���داز��.  ���ر  ����ت 
������� دو�� �� ���� و ��ه ������ 
���� ���� ���ر��  روی ��دم و ���� 
ر�� و ����� ا����دی ���ر �����. ا�� 
 �� ا��ره   �� ا��ح ���   ����� ���ل 
��� ����د ������ن در ���� ���: 
آ��ی ������ن ا��وز ���� ��ب و ���� 
وا�� ������ و ������� در ���� ���� 
��د�� و �� ا��ازه ���� ��� ر�� ���ی �� 
���� از رأی د�����ن �� ا���ن دا����، 
��� ���� ��ی �زم را ��ای ����� �� ار��ن 
 ����  ����� ا��  و  ��د��  ��ده  ���م 
 ��  ����  ���� ��د.  رو��  و   ����
����� ��ز��ه �� ����ن و ������ت 
آ��ی ر��� ����ر ��د. ����� ��ا��ره 
�� ���ار و��ه �� از ��ی ������ن ���: 
�� ���� ��ش ��� ���� �� در ����� 
�� آ��ی ������ن در  ا����زات ����� 
��� ا����م ��� و و��ت ��� داد�� 
و ر���� ر���ی و ���ا�� ���� را �� 
��ه ��ی  ���دن   ����� ��د��،   ���
در��ره  ����.وی  ��دم  ز����  از   ���
اد��ی ������ن دو�� در��ره ����� ��دن 
������ن از ر��� ا���ب ���: از ��ا��ی 
�� در �����  ر���ی ����ر ا�� ا�� 
��ا��� ����� ا���ن ��ر��ز ا�� و آ��ی 
������ن ��رت ر���ی را ��� �� دو�� 
آورد و ا�� آ��ز �� دوره ���� از �����ت 

در درون ���م ا��. 

����� ���د �������� ر���ی 
در دا����ه �� ���ا��ن �� ���

ر���ی   ���� ���م   �������� ���د 
ا����� ای  ا����ر   �� دا����ه ��  در 
در���ص د��ار �����ن ا�� ���د �� 
 �������� ���ا��  ������دی  وز�� 
ارا�� داد.�� ��ارش ا����؛ ���� ار�����ت 
���م   �������� ���د  ر����  ا��ع  و 
��ور   �� دا����ه ��  در  ر���ی   ����
ا����� ای در���ص ��� ����� ��ه 
��د: ����اری ����  از �� د��ار ا��م 
�� وزرای ������دی دو�� ���� رو�� 
دو�� ��   ���  ������ آ��ز  در   ������
در���ص  ��ه   �����  ����� و  ��ده 
د��ار ���� ����� ر��� ���د �������� 
���م ���� ر���ی در دا����ه �� و ���� 
از ا���ی ��رای ��������ن ���د �� د��� 
�� ����ر  رو���د   ����  �� ������ی 
ا����ع ������ ��ی ا���ن در ��ر��ب 
����ر�� �� و و���� ا�� ������ ��ده 
وز��   �� �� ا��ا��:   ا�����  ا��.ا�� 
آ��زش  ������دی ���ا��، در��ن و 
�����، ������ ��اف وز�� ������دی 
���م، ������ت و ���وری و د��� ����� 
وز�� ������دی آ��زش و��ورش ��� ���� 
���� ای �� ارا��  ����� در ����ت ��ا
������ ��ی ��د ��دا����. در ا�� ����ت 
��� ���� او���� �� و د���� ��ی ��زه 
آ��زش ���� و آ��زش ����� ��رد ��� و 
���دل ��� ��ار ����.در ا�� ������ ����� 
��ه ا��: رو�� د��� ���د �������� ���م 
��ا���  در  ر���ی در دا����ه ��   ����
������ا��ی  و  رؤ��  ����ان،  ا����ب 
���ی ������� ���� ��ده و ��� ���� 
وزرای   ��  ���� ا�����   ��  ����  ���
����� ��ه ��ا��� ا��.����� ا��، 
������� ����� �� رد وزرای ������دی، �� 
��������ن ���� ��رای ا���� ��ده �� 
�� ا��س ��ا�� و ������ ��ی ا��اد ��رت 

�� ���د.

 ���م ����ی
���ل �����

��و��ه ای ��ای دو��� زن وز�� ��� از ا���ب؛ 

راه �����راه �����
 ��ای ر���ن �� �زارت ��ای ر���ن �� �زارت

�� �� ��ا�� وز��  �����ان ���� ������� ������ن ا
زن ����� ��� ���� ��د در وزار����� ���� ����� آ��زش و 
��ورش و ���م ����� �� ��د �� ���ز �� ��ر ������� ز��دی 
�� ���� ��دق در ����  ��ارد. ا�� در ���� ا�� �� ا
وزار����� ای �����د ����� دا��� ���� �� ��ا�� �� �� 
ا��� ��ای د��� ز��ن ����� در را���ی ��ور �� ��ا���� ��ی 
��د ����� ��د. ا�� �����ان و ������ن دو�� ������ن �� 
���ص ���� ����اری از ا��س �� ���ر �� زن در ���ت 
وزارت ������ �� ����. �� ا�� و��د ����� ���ن داده �� 
ز��ن در �� ���� �� ���ر دا��� ا�� �����د ���� ���ل و 

����� از ��د �� �� ��ا��� ا��.
�� در ���م  و��� د����دی ��� از ���� ز��ن ��د 
وزارت از ��ا�� ا���� ��د در ����� ا���ی ��اد ����ه 
����� و در ����� �� ������ ا����د و در ����� ��� ���� 
ا���ی ��اد �����ر ��. �� ����ل د��وز �� ����ن رای ا����د 
���� ��زا�� ��دق ����ا��د �� ۲۳۱ رای ��ا�� �� ���ان وز�� 

راه و �����زی از ���� رای ا����د ����. 

  وز�� زن ������ ������ن ����؟
 � ��زا�� ��دق �� د��� ا���� ز��د در ر���� �� ���
���ده �� ��ودی ���ه �������� ��ای ���م ا��، ا�� در 
ز���� ����� ��د ��دی ���� ��م و ����� ��ده �� 
���ر �� رود. ��دق ����ا��د ��� از ا�� �� ���ان د��� 
��رای ���� �����زی و ����ری ا��ان و ���ون ����ری و 
�����زی وزارت راه و �����زی در ا�� وزار����� ������ 
دا��� ا��. وی �� ��� از ����� �� ���ان وز�� �������� 
���� ����� �� ����د ���� ��د.  ک  ��ز��ن ا��ال و ا��
��دق ����� ۲۱ �����ر ��ل ۱۳۵۵، ����� و دارای �� 
��ر����� ار�� ������  ��ز�� ا��. وی دارای ��رک 
����ری از دا����ه ���ان و د���ای �����زی از دا����ه 
آزاد ا���� وا�� ���م و ������ت ا�� �� دارای ۲۳ ��ل 
����� ��ر ��ده و �� �� ��ت ������ �� در ���داری ���ان 
ا����ل �� ��ر دا��، ��� ���ه ��ا�� ����� وی در 
وزارت راه و �����زی ��ده ا��. او در ��ل ۱۳۹۷ �� ��ت 
�� ��ه در ز��ن ���داری ���وز ����� �� ��� ���� 
� ��ی ���ی ���ان ����ب ��د��.  �� �����زی و ��
در دی ��ه ۱۳۹۷ ���� ���� ا����، وز�� و�� راه و 
�����زی �� ��� ���و�� �����زی و ����ری ا��ان و 
د��� ��رای ���� �����زی و ����ری ا��ان در وزارت راه 
و �����زی درآ��. در ��داد ۱۴۰۲ �� از ����� ��ی �� 
و��د آ��ه ���� �� ������ ��دق �� ����� ��ی ����� 
������ن ��ده ۵ در ��رای ���� �����زی ���� ���دار 
����، وز�� راه ���� ���داد ��ر��ش، ��زا��  ���ان ������ زا
��دق را از ���و�� وزارت ���ر ��ا�� و �� ��� ���ور 

��د ����ب ���د. 

����   �����ری ��دق ���� زا
��� ��ه ��� از �����ری وی از ���و�� �����زی و 
����ری و������ در��ره ����� ��� ���ان و ��� آ���� 
��ز��� �� ���� ر���� �� ����� ��ه ��د. ��وه �� ا�� 
���� ���� از ��دق �� ر���� �� درز ��د �� در آ��� ������� 
در ������ن ��ده ۵ ���� ��ه ��د، ������ �� �����ری 
وی را از ��� ���و�� �����زی و ����ری وزارت راه و 
�����زی در �� دا��.  ��زا�� ��دق ۱۵ �����ه ��ل ۱۴۰۱
در ���� ای �� ���دار ���ان ����� ��د: «��ا�� ���رات ��� 
������ ���ان، ���ب ��رای ���� �����زی و ����ری، 
������ ������د در ��رد ��ا�� ��ص ا��اث ��� در 
���وده ���� ����ده ��� ���ان �� از ����� ������ن 
��ده ۵ ���� �� ����� ��رای ���� �����زی و ����ری 
����؛ ��ا ������ ا��ام ا��ا�� �� ا��س ����� ������ن 
��ده ۵ �� ��� از ����� ��رای ���� �����زی و ����ری 
���� و��� ������ ��ده و ������� ����ت آن �� ���ه 

���داری ��ا�� ��د.»
���� ای �� �� ��ا�� ����� ���داری ���ان در ز���� 
��ور ��وا�� ��ی ���� را �� ���� ����ه ��د. ا�� ���دار 
��ده ا��. ������  ���ان ��ر�� از ا�� ����� د��ع 
، ا����دی  ����ا��د ���� �� ��ر����� ارا�� ���� ���

را وارد ��ده ا��. 

  ����� ����ران و �����زان ����� و ������� 
از ��زا�� ��دق

�� از ����� ��دق ���� ������ن ���� از ����ران 
و �����زان ����� و �� ����� در ����� از وی ������ 
��در ��د��. در ا�� ������ آ��ه ا��: «���ان ���ه ��� 
����� ����� در ا�� ����� ����ار ���� ��ه �� ��ا�� 
ز���� در ���ر روز �� روز د��ار�� و ����ت و��� ز��� 
����� ����� ��و���� ارا��، ���� ��ن ����ری 

از ����� از �����، ����� ��ر��ی ارا��، ����� ��غ ��، 
���ان آب، ���� ز��� ����ی ����� و.... �� ����ت 
���ن ز��ن آن ر���ه �� �������اران و  ��� ��ل ����. ا
����� ��زان ���ر ����م ا����ب ��ی ������ ��ز �� 
ا�� ����� ����� ���� ���� ���ن داده و ������ ��ی 
���� را �� ��� آور��. ��ل ���� ��رای ا���� در 
���ض ا�� آز��ن ��� ��ار ����� ا��.  ��ا ��، �� ���ان 
���� از ����ران و �����زان ����� و ������� ����د 
�زم دا����� �� ����� ���� ���� را از ����د ����� ��ه 
���� ر��� ����ر ����م و ����� ��دم ��ای وزارت راه و 
�����زی ا��م ������.  ����ر�� ��ی ��� ����� ای ا�� 
وزار����� در����� و ا��ای ��وژه ��ی ��ن ���ا�� و ��� 
������ ��ن و را���دی ���داری ��ی ���ر ������ �� 
را���د��ی ا���� و ����دی ز��� ����� ���و� ����� 
�� ��ا��� د��ار�� ��ا�� ��ا��� ��.  ��� ����� و 
د���� ���ی ����ر���� د��� ��دق ����ا��د در ا�� 
ز���� ���� ��ه �� ���� �� و ����ن ز��� ����� ���ر 
��� درا�� ز���� ا���ذ ���� ���� دا��� و ا���وار ����� 
�� �� ��� ����� ��������ن ����م ���� و ا����ب ���� 
ا���ن ���� ا��ح و ار���ی ���� ز���� در ��ل ��ی آ�� 

 .�����

  ���ر در���ن در ����
��ون ��د�� ��� از وزرا�� �� ��رد ���� ا���ر ����� 
��ار ����� ��زا�� ��دق ��د. �� ���� د��� �����د وی در 
���� و در ���� رأی ا����د ��ای وی و آ���ه ��ری اش 
از ����ری ���ت ���� ا���� ��د �� وی در ا�� ا�� ���� 
���� �� و ��ا��� ا���ر ����� ����� را �� ��د ���اه 

 .���
��دق ����ا��د در ���� د��ع ��د در ���� ���: 
وزارت �����زی �� ���ان ����� ��� و ��� و �����زی، 
۲۰ ۱۵ در�� از ����� ������ دا��� و  ����� ��� از 

در��ی از ا����ل �� ���ان ��� از ����ان ��ی ا����دی 
در ���ر �� ���ب �� آ�� و ا��وزه ����� ���� ���ان 
ا����دی ر�� ���ر�� را وا���� �� ��� و ��� �� دا���. 
ر�� و ����� ��� ����� ���ر ���وط �� ����� ���� 
��� و ��� ا�� و ��ورت را���ی و ����� ��اری و 
������ ����ر�� ��زه ��� و ��� ا���د ������� �� د��� 
د����ه ���� و ا�� ����� ����ر ا���� دارد. ������ 
و �������� ������ ����� و ���� ����، �������� ��زار 
ا��ره ���، ���� ��ی ����ده و �������ه ��ی ��� ر��� �� 
ا���� �����ه وزارت راه و �����زی ا��ره دارد.  وز�� راه و 
�����زی �� ���ن ا���� ��� از ��� ���� آ��ر �������اری، 
���ی �����  ������ ��� و ��� ��وه �� ���ه وری ��ا
ار���ی و���� ��ا���� ا�� ���: از ���� ��ی ا��� 
����� ا����دی، �����، ا����� و ار���ی د������� 
 �� ��ا����   �����  ��� در  ��� ا�����  و  ����� ای 
����ر ���ل آن ���� ���� و��ه ای �� ����� و ����� 
ز������ ��ی ��م ا��اری و ��� ا��اری از ������ �� ���� 
�������� ��ز��� دا�� �� در ������ ا������ ارا�� ��ه 
ا��.  وی �������ن ��د: ��� ���� را�� در ��زه ز��� 
و��د دارد. ������ و ��� ��� و ا��ام در ا�� وزار����� 
����ر را���دی و ����ی ا��. �� از ��� ��������ن ���� 
�� �� ��ش ��ن ��� د���� ��ی ��� را ����م ����ا�� 
در��ا�� �� ��� ��ای ا���واری ��د�� �� ����� ����� 

از �� دو��� �� و ����� �� ��ده ا��، ����� �� ����� ��ی 
�� ا����د�� و ������ن ا�� ���م ��د��، �����ن ��ای ا�� 
���م �� ����ه �� ��� ر���ر ��د�� و �����، ��� ���� 
�� �� �� ����� �� ��� و ���ر�� ذ���، ���ی و ا��ا��ت 
������� �� از ���� ���� ا��، ���� ���ا�� ��. �� 
������ه ��د�� �� ��م �� �� ����ن �� ��� رای داد��، 
�� ������ �� ��ا��� ��د�� �� دو ��ف د���� ا��  ��� ا
���م ��ا��� ��د و د���� �������� �� ��دم را ��ا��� 
دا��. ������ ������� ��ای �� درس �����ی دارد 
�� ������� �� ��ارت ��� ���� �� ������ ���ن �� ����  ا
���ن از د���� آ��� دارد. �� ا�� را درک �� ��� و ��ا�� 
�� ��� �� ��ر ��� ���� �� �� ��� ����. �� �� �� ����� 
��� ��� ��ا�� ��ای ��دم ��م ��دارم. ��� از ��������ن در 
��� از ������ن ��ی ����� �� ���� ای را �� �� ��� 
و �� آن را ������ ��ار �� د�� «��دق ��دم، ��دق ���� 

و ��دق ��ا�� ����.» 

  ��ا���ن و ������ن در��ره وز�� راه و �����زی �� 
�����؟

در  ��ز���ن  ا��ه  ��دم  ������ه  ا��ا��� ��ر  ����د 
���� ��رای ا���� در ��ا��� �� وز�� ������دی راه و 
�����زی ���: ا��وز ا���� ا����ده ام ��ای ����� ���دی 
از ��ا����ی و اراده ای �� در دل ا�� ��ز��� ا����ده ا�� 
�� ا�� ��ا ��ش ����ر��، ا��وز ���� در ��ا�� ��� ��ار دارد 
�� �� ا����ب، ���� �� ر���� ��ر��� ا��. ا��وز از ��� 
�� ��ا�� �� ا�� ��ای ��ر�� ��ش ����ر��، ��ای ز���� 
�� در ��ل ��ر�� �� دل ��ی ���� از ا���ن و د����� �� از 
��ش در ��� ���� ��ا��، ����� ���� ��ر�� را �� دوش 

 .������
������ه ��دم ��و�� در ���� ��رای ا���� ��� در 
��ا��� �� ������ ��ی وز�� ������دی راه و �����زی 
ک  �� ���� و ��دا�� ����  ز����  ا��ی   ������ :���
������ ���ری ا��. از ��� ا��م ��� ���ود��� ��ای 
���ی ������ ز��ن و��د ��ارد. �����ن �� ���ت 
����� (س) در ا����د، ���ت ����� (س) در ����� 

و ���ت ز��� (س) �� ���ان ���� ا��م ز��ن ��د ��د. 
����� �������� ���ن ��د: وز�� ������دی �� ��� 
وز�� ���� ��ر ��ده و �� ����ری از ������ ��ی وزارت راه 
ار���ط ��ری دا��� ا�� و او �� ا��ر وزار����� ا��اف دارد. 
��دق ����ا��د ���� ��ده �� �� ��ا�� ����� �� را �� �� 
���� ���. او �� ���ان �� د��� ���� از �� د��ان �� 
���م ����ری ا���� ����� ا�� و �� اراده ���د�� و 

������ ا�� ���رزه �� ���د ا��. 
������� ������، ������ه ����� ��� در ���� 
��رای ا���� در ������ �� وزارت ��زا�� ��دق �� ا��ره 
�� ا���� ر��� ����ر ��ل داده ��د �� در ������ از ����ان 
 ���� را  ��دق   ���� �� ��ی  و��  :���  ،��� ا����ده 
������، وی ���� �زم را دارد و در دوره ��زد�� �� 
�� آ��   ��� ����ری  ��رای  در   ��  ������  ������
�� ���� وی �� ر�����، در دا���� ��ا��� و ��� 
��زه ��ی ����� ��� ��� ��ا�� از ا�� ��� ���� ��د و 
����� وی را ز�� ��ال ���د. آ��� �� د���� �� ��ه ا�� 
�� ر�� ���د رای  در ������ن ��ی ����� ارا�� ��ه �� ا
ا����د �� ��� �� و ���� ��ا�� داد. ���� ��دق ��ا�� 
����ن ��� ����� ���� �� دو��� �� ����� ��د ���� 
ا�� ������� �� �����ن ���� ����� ���، ا��وز ��ا�� 
���ز �� ��� �����ن ���� دار�� �� در ����� ��رد ���� 

وا�� ��ه ا��. 

  ������ �� ا��ره �� ��د�� ���� ���� ���: 
وز ��� ���� ��������ن ا���ن ���� ر����  ��� ر
 � ����ر ��د�� �� وی ز���� �� ����� ���� ���
� ��د و ��� ��د��  ��، ����� ����� ��د�� آن را ���

��ا��� ا�� �� از �� ���� �� ��ا���؟
���� ر���� ������ه ��دم ����ب در ���� ��رای 
ا���� د��� ������ه ����� وی ��د. وی ا���ر دا��: 
���� ��دق ��ل �� د��� ��رای ���� �����زی ��د و در ۲
��ل ����� �� وی د��� ��د ر�� ���� ���� در ������ 
���ان ر��� ���� در ���ن ۱۵۰ ������ و ������ ���ن را 
���� ��ه ا��. ر��� ا�� ا�� �� ��� آ��ر��ی ����د، 
���ه ����� ���� ر��� در ����� ��ی ا����ه ������ 
ز��� دارد. �� ���� ����� ا���ق ا���ده �� ��ا �� وزارت 
����ان ����� �����؟ وا... �� ����� ������، �� دو�� 
دا���� �� ��ی �� وز�� ����، ۲ �� ���ر وز�� ����� ��د، 
ا�� �� ���� ای ��ی ��د را دارد. وزارت راه و �����زی �� 
��ر �� �� ���� ��دق ����� ����، ��د �� ا��ازه ۲ �� �� 

وزار����� ا��. 

�� از �ــ�� �����ــ���ن ���� �ــ� �� ��ش 
�ــ�ن ��ــ� د���� �ــ�ی �ــ�� را �ــ���م 
����ا�� در��ا�� �� ��� ��ای ا���واری 
��د�� �� ����ــ� ����� از �ــ� دو��� �� و 
����� �� ��ده ا��، ����� �� ����� ��ی 
�� ا��ــ��د�� و ��ــ����ن ا�� ��ــ�م ��د��، 
����ــ�ن ��ای ا�� ���م �� ����ه �� ��� 
ر��ــ�ر ��د�� و ��ــ���، ��� ���ــ� �� �� 
�� ����� �� ��� و ��ــ�ر�� ذ���، ���ی 
و ا��ا�ــ�ت ������� �ــ� از ���ــ� ���� 
ا�ــ�، ���ــ� ���ا�ــ� �ــ�. �ــ� �����ــ�ه 
��د�� �� ��م �� �� ����ن �� ��� رای 
�� ������ �� ��ا��� ��د��  داد��، �ــ�� ا
�� دو ��ف د���� ا�� ���م ��ا��� ��د 
و د���� ���ــ����� �� �ــ�دم را ��ا��� 

دا��

a r m a n m e l i . i r���� ل��
۱۹۰۶���ره   ۱۹۰۶���ره   ۱۹۰۶
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���� �� ا����د����  آر��ن ���- ا���ن ا���ری: ������ ������ن ا
���اه ��د، ا�� �� ���� ��ت ��ی دا��؛ ����� �� زن �� ���ان وز�� 
راه و �����زی. ا�� دو��� ��ر ا�� �� �� ر��� ����ر وز�� زن ����� 
�� ���. ��ر اول ����د ا���ی ��اد ��د �� ����� و��� د����دی را �� 

���ان وز�� ���ا�� ����� ��د و وی در دو�� د�� ��� ��ل ��ی ۱۳۸۸ �� 
۱۳۹۱ ������ ا�� وزار����� را �����ه دا��. ا�� ��ر ا�� ����د ������ن 
�� در ��ل دوران ر���� ��ی ا�������� و��ه ا����ده از ز��ن را در ������ 
داده ��د ��زا�� ��دق را �� ���ان وز�� راه و �����زی ����� ��ده ا��. 

����؛ ���� دو�� ���رد�� ����ن �����ر ��ه ���� زا

��دق ���� و ��دق ��ا�� ����


