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بن‌بست در مسیر گفت‌وگو
شکاف ایران و آمریکا عمیق‌تر از همیشه

روابــط ایــران و ایــالات متحــده در مرحله‌ای حســاس و 
مبهم قرار دارد؛ مرحله‌ای که در آن نه نشانه‌ای از پیشرفت 
دیده می‌شــود و نه امیدی جدی به ازسرگیری گفت‌وگوها 
وجود دارد. در داخل کشور نیز مواضع و اظهارات مقامات، 
تصویــری چندوجهــی از وضعیــت کنونــی ارائــه می‌دهــد. 
کوایران نوشــت؛ علی لاریجانی، دبیر شورای عالی امنیت  ا
کیــد کرد: ما همــواره خواهان لغــو تحریم‌ها  ملــی 19 آبان تأ
کنــون پیــام تــازه‌ای در این زمینــه دریافت  بوده‌ایــم، اما تا
نکرده‌ایــم. همچنین اســماعیل بقایی، ســخنگوی وزارت 
امــور خارجــه نیــز در نشســت خبــری روز دوشــنبه اظهار 
گر کوتــاه بگویــم آنها هــم برعکس ایــن موضوع  داشــت: »‌ا
هســتند. آنهــا بیــان می‌کننــد کــه می‌خواهنــد امــا در واقع 
نمی‌خواهند. این فریبکاری است. در عمل نشان داده‌اند 
که هیچ‌گونه حســن نیت و جدیتی در ایــن زمینه ندارند«. 
عباس عراقچی، وزیر امور خارجه نیز در روزهای اخیر اعلام 
کره بــا آمریکا وجود  کرده اســت که فعلاً برنامه‌ای بــرای مذا
ندارد و هرگونــه گفت‌وگو منوط بــه تغییر رفتار واشــنگتن و 
رعایت اصــل احترام متقابل اســت. این در حالی اســت که 
فاطمــه مهاجرانــی، ســخنگوی دولــت، در یازدهــم آبان از 
دریافت پیام‌هایی درباره احتمال گفت‌وگو خبر داده بود. 
هم‌زمان با سفر مجید تخت‌روانچی، معاون سیاسی وزارت 
خارجــه، بــه عمــان نیــز گمانه‌زنی‌هایی دربــاره ازســرگیری 
کــرات بــا میانجی‌گــری ایــن کشــور مطرح شــد. بــا این  مذا
کید  تفاســیر اما بقایی در نشســت خبری دوازدهم آبان تأ
کرات بــا آمریــکا وجود  کرد: هیــچ برنامــه‌ای بــرای آغــاز مذا
نــدارد. تعــدد ایــن مواضــع و اظهــارات نشــان می‌دهد که 
کره با آمریکا همچنان  پرونده هسته‌ای ایران و مسئله مذا
کنون  در محــور توجه سیاســت خارجی کشــور قــرار دارد. ا
باید دید در ســایه این شــرایط متغیر و پیچیــده، آیا روابط 
پرتنش ایران و غــرب بار دیگر به مســیر گفت‌وگو بازخواهد 

 . گشت یا خیر
 عمیق‌تر از گذشته 

یک کارشــناس مســائل بین‌الملل با اشــاره بــه وضعیت 
کید کرد که در چشم‌انداز پیش‌رو،  کرات ایران و غرب تأ مذا
هیــچ نشــانه روشــنی بــرای شــکل‌گیری رونــدی جــدی در 
مســیر دســتیابی به یــک توافــق متــوازن دیده نمی‌شــود. 
محمد خواجویی، گفت: در حال حاضر شرایط به گونه‌ای 
رقم خورده اســت کــه شــکاف‌ها و اختلافات میــان ایران و 
غرب، به‌ویــژه میان ایران و ایالات متحده، بســیار عمیق‌تر 
از گذشــته شــده اســت. این اختلافات به حدی اســت که 
با چند رفت‌وآمــد دیپلماتیــک نمی‌توان انتظــار حل آن را 
کرات هسته‌ای  داشت. خواجویی با اشاره به پیشینه مذا
افزود: از سال ۲۰۱۵ که توافق هسته‌ای حاصل شد، همواره 
میــان ایــران و غــرب موضوعــات مــورد مناقشــه‌ای وجــود 
داشــته اســت. اما در آن زمان دو طرف به این جمع‌بندی 
رسیده بودند که گفت‌وگو را صرفاً بر محور موضوع هسته‌ای 
متمرکز کننــد و در نهایــت نیز بــه توافقی دســت یافتند که 
هــر دو طــرف در آن احســاس نوعــی پیــروزی می‌کردنــد. 
توافقی که هم منجــر به رفع بخشــی از تحریم‌ها شــد و هم 
ســاختار برنامه هســته‌ای ایــران را حفظ کــرد. بــه گفته او، 
شــرایط کنونــی امــا متفــاوت اســت: بعــد از جنــگ اخیــر و 
کــره میان دو  تحولات منطقــه‌ای، در موضوعات مورد مذا
طرف شــکاف عمیقی شــکل گرفته اســت. طرف آمریکایی 
کــرات بایــد جامــع و شــامل تمامــی  معتقــد اســت کــه مذا
موضوعات اختلافی از جمله مســائل هســته‌ای، موشــکی 
و سیاست‌های منطقه‌ای ایران، به‌ویژه در قبال اسرائیل، 
کید کرده کــه تنها موضوع  باشــد. در حالی‌که ایران بارها تأ
کره، مســأله هســته‌ای اســت و حاضر بــه ورود به  قابل مذا
ســایر حوزه‌هــا نیســت. ایــن کارشــناس بین‌الملــل یکی از 
کرات را همین اختلاف مبنایی  دلایل اصلی بن‌بست در مذا
دانســت و گفــت: وقتــی دو طــرف حتــی در تعییــن محــور 
گفت‌وگــو اختــاف دارنــد، طبیعی اســت که چشــم‌اندازی 
برای توافق روشن وجود نداشته باشد. وی افزود: اختلاف 
دوم بــه ناتوازن بودن خواســته‌های دو طــرف بازمی‌گردد. 
حتی در حــوزه هســته‌ای که ایــران آمادگی گفت‌وگــو دارد، 
مطالبات طرف مقابل بــه هیچ وجه قابل قبول نیســت. از 
نگاه آمریکا، پس از حمله به تأسیســات هسته‌ای ایران در 
، برنامه اتمی ایران فلج شده و دیگر  فوردو، اصفهان و نطنز
کــره دربــاره آن وجــود ندارد. واشــنگتن  ضرورتی بــرای مذا
معتقد اســت بــا اقدام نظامــی، مســئله را حل کرده اســت. 
خواجویی تصریح کــرد: در مقابل، ایــران همچنان بر حق 
غنی‌سازی خود پافشــاری دارد. تهران تحلیلش این است 
ک‌ریزی اســت کــه بایــد از آن دفاع  که برنامه هســته‌ای خا
کند تا ســطح رویارویی با غــرب در همین حد باقــی بماند. 
از دیــد مقامات ایرانــی، هرگونه عقب‌نشــینی در این حوزه 
می‌تواند آغاز دومینویی از امتیازدهی‌ها باشد که نهایتاً به 
کید کرد: به  تسلیم ایران در برابر غرب منجر می‌شود. وی تا
همین دلیل، شکاف میان خواسته‌های دو طرف به‌قدری 
ک و رسیدن به یک توافق  عمیق است که ایجاد نقطه اشترا

متوازن در کوتاه‌مدت تقریباً غیرممکن به نظر می‌رسد. 
 سه‌ضلعی بازدارندگی

خواجویی با اشــاره به افزایــش تعاملات ایران با روســیه 
و چین پس از فعال شــدن مکانیســم ماشــه، گفــت: بعد از 
جنگ 12 روزه علیه ایران، اولویت اصلی تثبیت بازدارندگی 
است؛ یعنی رساندن کشــور به نقطه‌ای که از حمله مجدد 
اسرائیل و آمریکا جلوگیری شــود. به گفته وی ایران در سه 
محور اصلی در حال حرکت است: نخست، حفظ ابهام در 
وضعیت برنامه هسته‌ای است. ایران توضیح روشنی درباره 
میزان آسیب‌ها به برنامه هســته‌ای نداده و اجازه بازرسی 
کرات  هم نداده اســت. این رفتار نوعی ابزار فشار برای مذا
آینده محسوب می‌شود. دوم، احیای توان موشکی کشور 
اســت. برنامه موشــکی مهم‌ترین عامــل بازدارنــده در برابر 
کی  اقدامات احتمالی آمریکا و اسرائیل است و گزارش‌ها حا
از آن اســت کــه ایــران از طریق همــکاری بــا چیــن در حال 
بازســازی زیرســاخت‌های تولید موشــک و تأمین سوخت 
جامد اســت. ســوم، ترمیــم روابط با روســیه و چین اســت. 
ایران بر این باور اســت که قــرار گرفتن در کنــار قدرت‌های 
بــزرگ می‌توانــد به‌طــور نســبی پشــتوانه‌ای دیپلماتیــک، 

اقتصادی و حتی امنیتی برای کشور باشد. 

 گــــزارش

سیاست خارجی برای توسعه یا بقا

ملت‌ها به‌ویــژه در دوران معاصر هــر کدام بر 
مبنــای تاریــخ و پیشــینه و آرزوهای ملــی خود 
افقــی را بــرای تحقــق اهــداف ملــی بــه تصویــر 
کشــیده‌اند. همــگان ســربلندی و پیشــرفت را 
برای ملــت خــود طلب می‌کننــد. قاعدتــا هیچ 
کمیــت ملــی و مردم‌ســالاری تمایلــی بــرای  حا
جنگیدن بــرای بقــا نــدارد و نمی‌خواهــد ملت 
خــود را درگیــر ایســتایی در پیشــرفت و توســعه 
کند. اما نکته مهم اینجاست که این سیاست‌ها 
و راهبردها هستند که کشورها را در مسیر توسعه 
قــرار می‌دهنــد. و بالعکــس، این سیاســت‌ها و 
کمیتــی هســتند کــه خواســته  راهبردهــای حا
یــا ناخواســته آنهــا را به‌ســوی حرکــت بــرای بقا 
سوق می‌دهند و آنها را در تله حرکت دایره‌وار و 
عقب‌ماندگی در قالب اقتدار مبتنی بر افق‌های 
غیــر واقعــی ســوق می‌دهنــد. در جهانــی کــه 
هــر گوشــه‌ای از آن از لایه‌هــای پیچیــده علم و 
تکنولوژی و سیاســت و اقتصاد در هــم تنیده و 
گون قدرت و منفعت تشکیل  شــبکه‌های گونا
شــده اســت الزاماً تنها ملت‌هایی بــه افق‌های 
ترســیم شــده توســعه نزدیــک می‌شــوند کــه 
کمیتی آنان حساب  سیاست‌ها و راهبردهای حا
شده، تخصصی، دقیق و مبتنی بر توانایی‌ها و 
استعدادهای ملی و واقعیات بین‌المللی بوده 
و نهایتاً موازنه‌ســاز باشــند. در غیــر این صورت 
قطعــا کشــورها و مــردم آنهــا از حرکــت همگانی 
برای توســعه جا مانده و در تله جنــگ برای بقا 
گرفتار خواهند شد. و جنگ برای بقا نیز نهایتاً به 
فرسودگی ساختارها، عمیق شدن شکاف‌های 
درون بحران‌هــای اقتصــادی و اجتماعــی و 
دست آخر به فروپاشی بنیان‌های حیاتی کشور 
خواهــد انجامیــد. راهبردهــا و سیاســت‌هایی 
که تحت هــر نام و عنوان موجب شــود کشــور از 
نقــد کــردن منابــع و اســتعدادهای ذاتــی خود 
محروم شــود خیالی، غیرواقعی و ضــد ملی و در 
واقــع خودزنــی اســت. نکته مهــم دیگــر این‌که 
سیاســت‌ها و راهبردهای ابزارســاز باید ضرورتا 
با چهار اصــل مهــم در روابط بین‌الملــل: اصل 
کلیت تفکیک ناپذیر روابــط، اصل توازن، اصل 
برآیند منفعت‌ها، اصل ناظم و ضامن مطابقت 
گر در  داشــته باشــد. بدیهی اســت این اصــول ا
حلقــه سیاســت خارجی مفقــود باشــند منابع 
و اســتعدادهای ذاتــی کشــور بــه هــدر خواهــد 
رفــت. در خصــوص ایــن اصــول بعضــا در متــن 
اشاراتی رفته است. سیاســت خارجی در نظام 
دولت – ملــت ســه ماموریت اصلی و شــاخص 
دارد: امنیت )به مفهوم جامع به‌شمول امنیت 
، و در  انســانی(، توســعه همه‌جانبــه و پایــدار
برخی کشورها ترویج ارزش‌های ملی و تمدنی. 
کمیت‌هــا در چارچوب این نظام  دولت‌ها و حا
بــرای تحقــق اهــداف مأموریت‌های سیاســت 
خارجــی نیازمنــد درک صحیــح و واقع‌بینانه از 
تحــولات بین‌المللی بــرای شــکل‌دهی محیط 
بین‌الملــل در ابعاد مختلف از طریــق اثرگذاری 
کــم بــرای کســب  بــر تحــولات و روندهــای حا
 ، »قدرت« و »منفعت« هســتند. به بیــان دیگر
سیاست خارجی باید به‌گونه‌ای تنظیم شود که 
بتواند ابزارهای اثرگذاری بر تحولات بین‌المللی 
بــرای افزایــش »منفعــت« و »قــدرت« و کاهش 
آســیب‌ها را در محیــط بین‌الملــل کســب کند. 
بنابرایــن در مقام تعریــف می‌توانیم بگوییم که 
سیاست خارجی برای توســعه دارای حرکت رو 
به جلــو در خلق ابزارهــای قدرت بــرای افزایش 
منافع و کاهش آســیب‌ها در لایه‌های پیچیده 
روابــط بین‌الملــل اســت. بالعکــس، سیاســت 
خارجــی بــرای بقــا به‌طــور اجتناب‌ناپذیــر و در 
کمیتی اثرگذار در  نتیجه فرســایش ابزارهای حا
منطقــه و جهــان دارای حرکــت دایــره‌وار صرفاً 
برای ماندن و یا زنده ماندن است. در سیاست 
خارجــی بــرای توســعه، دیپلماســی و میــدان 
با اتخــاذ راهبردهــای ترکیبــی، جامــع، روزآمد و 
آینده‌نگر اهــداف مأموریت ســه‌گانه سیاســت 
خارجی را پیگیری و منفعت‌هــا را نیز به‌صورت 
ترکیبی محاسبه می‌کنند تا از هیچ‌یک از اهداف 
ســه‌گانه غفلت نکرده و آنها را به‌صورت متوازن 
در دسترس شــهروندان خود قرار دهند. اما در 
سیاست خارجی برای بقا راهبردها تک‌ساحتی 
و فقط بــرای حفظ اقتدار ظاهــری و بالا ماندن 
پرچــم شــعارهای ایدئولوژیــک اســت. در ایــن 
نوع سیاست خارجی به اهداف مأموریت‌های 
سه‌گانه و منافع ناشی از آنان به‌صورت یکسان 
و متوازن توجه نمی‌شــود و برآیند منفعت‌ها در 
نظر گرفتــه نشــده و عمدتاً بــر منفعت ناشــی از 
قدرت نظامی تمرکز می‌شود. به بیان روشن‌تر، 
در این نوع سیاســت خارجی هدفِ »امنیت«، 
آن‌هم در مفهــوم تک وجهــی، بر اهــداف دیگر 
یعنی »توســعه همه جانبــه و پایــدار« و »ترویج 
ارزش‌های ملی و تمدنــی« اولویت راهبردی به 
خود می‌گیرد. در واقــع این رویکرد هم نشــانه، 
هم دلیــل و هم نتیجه سیاســت خارجــی برای 
بقاســت. پیگیری برخی مفاهیم و نگرش‌ها در 
سیاســت خارجــی در نــگاه اول تقویــت اقتــدار 
به نظر می‌رســد ولی در طول زمــان نتیجه این 
رویکــرد به‌صــورت اجتناب‌ناپذیــر و بــه عنوان 
یک نتیجه منطقی به »سیاست خارجی برای 
بقا« منجــر می‌شــود. پیگیــری برخــی مفاهیم 
و نگرش‌هــا در سیاســت خارجــی در نــگاه اول 
تقویت اقتدار به نظر می‌رسد ولی در طول زمان 
نتیجه این رویکرد به‌صورت اجتناب‌ناپذیر و به 
عنوان یک نتیجه منطقی به »سیاست خارجی 

برای بقا« منجر می‌شود. 

امیررضا واعظ آشتیانی در گفت‌وگو با »آرمان ملی«:

‌مشکل ایران‌مال را ‌مشکل ایران‌مال را 
‌پدر علم اقتصاد هم ‌پدر علم اقتصاد هم 
نمی‌تواند حل کندنمی‌تواند حل کند

ایران‌مال به جای فرصت‌سازی به چالش تبدیل شده است

نوع سرمایه‌گذاری در بانک آینده اشتباه بود

آرمان ملی- احسان انصاری: »ساخت ایران‌مال از ابتدا توجیه اقتصادی 
نداشته است. امروز عنوان می‌شود که قیمت ایران‌مال در حدود 500 همت 
آیا این مبلغ قابلیت  که  ح است  است. در چنین شرایطی این سوال مطر
؟ آیا کسانی که قرار است ایران‌مال را بخرند می‌توانند  نقدشوندگی دارد یا خیر
از این سرمایه‌گذاری سود ببرند و این کار توجیه اقتصادی دارد؟ آیا این موضوع 
که با خرید بخش‌هایی از ایران‌مال و با افزایش تورم قیمت آن نیز افزایش پیدا 
وش تا کجا پیش خواهد رفت؟  می‌کند توجیه علمی و اقتصادی دارد و این ر

من فکر می‌کنم این روند توجیه اقتصادی ندارد. کسانی که در چنین شرایطی 
بانک آینده را در بانک ملی ادغام کرده‌اند نیز به خوبی به تبعات و پیامدهای 
آن فکر نکرده‌اند«. جملات ذکر شده اظهارات امیررضا واعظ آشتیانی معاون 
گفت‌وگو با »آرمان ملی« درباره  پیشین وزارت صمت و فعال سیاسی در 
سرنوشت ایران‌مال و ادغام بانک آینده در بانک ملی است. واعظ آشتیانی 
 در این گفت‌وگو به مهم‌ترین چالش‌های موجود در این زمینه اشاره کرده که 

در ادامه می‌خوانید.

یک عضــو مجمــع محققیــن و مدرســین 
حوزه علمیــه قم دربــاره احضار و بازداشــت 
برخــی چهره‌هــای دانشــگاهی  و تاثیــر آن 
بر افــکار عمومــی به ویژه قشــر علمی کشــور 
گــر این افــراد به صرف  عنوان کــرد:  ببینید ا
تحقیقــات و کار علمــی و نظــر و بــه اصطلاح 
آزاداندیشــی احضار شــدند، به‌نظــر من کار 
غلطی اســت. به‌هر حــال در قانون اساســی 
کشــور ما بنا بر این بوده که بیان، آزاد باشد. 
اظهار عقیده آزاد باشد. هر کسی حق نظر و 
گر این‌ افراد به صرف  اعتراض داشته باشد. ا
اعتــراض و تحقیــق و نقــد مســائل موجــود 
بازداشــت شــدند به‌نظــر مــن کار درســتی 
گر مسائل  نیست و به زیان کشور اســت اما ا
دیگری هست من نمی‌دانم. حجت‌الاسلام 
فاضل میبــدی در  خصوص نــوع برخوردها 
گــر تصمیــم نهادهای  بــا منتقــدان گفــت: ا
امنیتی باشــد کــه وا مصیبتــا! امیــدوارم که 

چنین تصمیمی نگرفته باشند. 
خــدا کنــد کــه فضــا را تنــگ نکننــد چون  
بســته‌ شــدن فضــا بــه زیــان کشــور اســت. 
اســتاد دانشــکده مفیــد قــم  عنــوان کــرد:  

زمانــی کــه بعــد از جنــگ ۱۲ روزه به‌هرحــال 
حکومت احســاس کــرد این ملــت باید یک 
کمیت اعتماد  ملت مستقلی باشــد و به حا
کند تــا بتواند یــک کشــور را در مقابل هجوم 
بیگانــگان حفظ کنــد. ایــن اعتمــاد نباید از 

دست برود. 
دستگیری و زندان و تهدید و این مسائل، 
هیچ به سود این کشور نیســت. وی در این 
کید  خصوص که چــرا انســجام ملی مــورد تا
بعد از جنگ به فراموشی سپرده شد و اینکه 
چقدر  غفلــت از این موضــوع می‌تواند مضر 
گر  باشــد، اظهار کــرد: بســیار مضــر اســت و ا
خدایی نکــرده بار دیگــر اتفاقی برای کشــور 
بیفتــد و تهدیــدی انجام شــود یــا حمله‌ای 
صورت بگیرد، این اعتماد و اتحاد ملی باید 

همچنان باقی بماند.  
ایــن فعــال سیاســی اصلاح‌طلــب عنوان 
کرد: به نظرم دولت باید موضع بگیرد و اجازه 
ندهد که افراد به صرف تحقیقات و به صرف 
اینکه در نقد حکومت و دولت نظری اظهار 
می‌کنند، دستگیر شــوند. این خلاف قانون 
کمیــت بــه مــردم  اساســی و وعده‌هــای حا

گر این افراد اظهار نظری  است. به هر حال ا
کرده‌اند باید جوابشان را بدهند.‌ به‌نظر من 
زنــدان بدترین چیز در یک کشــور اســت آن 
گر زندان‌های سیاسی و عقیدتی باشد.  هم ا
کیــد بــر اینکه مــردم باید هســته  وی بــا تا
کمیت باشــند، اذعان کــرد: اینکه  اصلی حا
  انتخابات‌هــا یــا در  مــا بخواهیــم فقــط در
حمله‌هــای خارجــی   شــعار ملــی و ملــت 
بدهیم و بعــد از آن کــه خر ما از پل گذشــت 
دوباره این نــوع حرکات را شــروع کنیم، این 
کار همیشــه جواب نمی‌دهد. به زیان نظام 

است.  
فاضل میبدی اظهار کــرد: اینکه عده‌ای 
بنشــینند و پرونده‌ســازی کننــد و افــراد را 
دســتگیر کننــد هیــچ ســودی بــرای کشــور 
نــدارد. آمــار زنــدان هــا باید کــم بشــود. آمار 
اعدام‌ها باید صــد درصد کم بشــود و پایین 
بیاید  نه اینکه ما مرتب اعدام داشته باشیم 
و هــر روز هــم رادیوهــای بیگانــه بــرای مــا 
برنامه‌ای بســازند و علیه ما ســخن بگویند. 
ک تبلیغات  برای آن‌ها می‌شود  این‌ها خورا
که می‌خواهنــد علیه جمهوری اســامی کار 

کنند. این عضو مجمع محققین و مدرسین 
کمیــت و  حــوزه علمیــه قم بیــان کــرد:  حا
دولــت بایــد کاری کنــد کــه ایــن اســاتید بــه 
مانــدن در کشــور تشــویق شــوند. بــا ایــن 
بگیروببند‌هــا کاری می‌کننــد کــه ایــن افــراد 
بروند و با فقر فکری و فرهنگی مواجه شویم. 
وی ادامه داد: قطعا این کارها در انسجام و 
اتحاد ملی خلل ایجاد می‌کند  و هر کاری که 
کمیت بشود  باعث سلب اعتماد مردم  از حا

به زیان کشور است.  
دشــمن خارجــی هــم قوی‌تــر می‌شــود و 
امکان دارد صدمــه های بیشــتری هم وارد 
   کند. امروز آمــار مهاجرت نخبگان از کشــور
بالا رفته دشــمن ایــن را می‌فهمــد می‌توان 
بــه کشــوری کــه نخبگانــش در بند هســتند 
و بــا تهدیــد مواجــه می‌شــوند ضربــه وارد 
کرد. فاضل میبدی با اشــاره بــه راهکارهای 
جلوگیــری از تکــرار چنیــن برخوردهایــی 
تصریــب کــرد:  بایــد تشــویق کننــد. به‌جای 
اینکه ما همیشــه عده‌ای متملــق در صدا و 
سیما داشته باشیم باید عده‌ای منتقد هم 

داشته باشیم که حرف بزنند. 

حجت‌الاسلام فاضل میبدی:

جای منتقد زندان نیست، در صدا و سیماست 

گفت‌وگو سال هشتم6
شماره   2250 a r m a n m e l i . i r

چهار‌شنبه 
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ســازندگان ایران‌مــال معتقــد بودنــد مــا به 
دنبال ســاخت بزرگترین مال دنیا هســتیم 
خ بدهــد. پرســش  و بایــد ایــن اتفــاق ر
گــر  کــه ا مهــم در ایــن زمینــه ایــن اســت 
 شــما بزرگتریــن مــال دنیــا را هــم ســاختید 

چه افتخاری دارد؟

وقتــی گفتــه می‌شــود قیمــت ایران‌مــال 
در حــدود 500 همــت اســت، ایــن ســوال 
ح می‌شــود که آیــا ایــن مبلــغ قابلیت  مطــر
نقدشوندگی دارد یا خیر؟ آیا کسانی که قرار 
اســت ایران‌مال را بخرنــد می‌تواننــد از این 

سرمایه‌گذاری سود ببرند؟ 

 ادغــام بانــک آینــده در بانــک ملــی بــا حاشــیه‌ها و 
کنش‌های مختلفی همراه بوده است. ارزیابی شما از این  وا
اتفاق چیست و فکر می‌کنید انحلال بانک آینده به چه دلیل 

رخ داده است؟
نــوع ســرمایه‌گذاری که در بانــک آینده انجام شــده اشــتباه 
بوده اســت. اتفاقی که رخ داده این اســت که ایران‌مــال را با ارز 
3800 تومانی ســاخته‌اند و براســاس آنچه گفته می‌شود بالغ بر 
30 همت ساخت ایران‌مال هزینه داشته است. بانک آینده که 
این همه پول نداشته و از مردم پول گرفته و سود مشارکت پول 
مردم را نیز پرداخت کرده اســت. هدف از ایــن کار این بوده که 
با ساخت ایران‌مال و درآمدی که از آن کسب می‌کند در نهایت 
پول مردم را باز گردانند. این در حالی اســت که امروز مشخص 
شــده که ایران‌مال درآمــدی ندارد و بازگشــت پول‌هــای مردم 
امکان‌پذیر نیست و حتی بخشی از هزینه‌های آن را بانک آینده 
پرداخت می‌کرده اســت. دلیل این وضعیت این است که نوع 
سرمایه‌گذاری که صورت گرفته به شکلی نبوده که بانک بتواند از 
آن بهره ببرد. زمانی که قرار بود ایران‌مال را بسازند از من مشورت 

گرفتند و من گفتم بهتر است که این کار را نکنید.

 چرا معتقد بودید نباید این اتفاق رخ بدهد؟

کــز اســتان‌ها مشــابه کوچکــی از  گــر در مرا بــه بــاور مــن ا
ایران‌مال ســاخته می‌شــد هم اشــتغال‌زایی بهتری دارد و هم 
ســرمایه‌گذاری‌ها و کار تقســیم می‌شــد و می‌توانســت تأثیــر 
مثبتی داشته باشد. با این وجود ســازندگان ایران‌مال معتقد 
بودند ما بــه دنبال ســاخت بزرگترین مــال دنیا هســتیم و باید 
این اتفاق رخ بدهد. پرســش مهم در این زمینه این اســت که 
گر شما بزرگترین مال دنیا را هم ســاختید چه افتخاری دارد؟  ا
گر از چنین پروژه‌هایی بهره برده نشود به چالش  در همه دنیا ا
تبدیل می‌شود و این اتفاقی است که امروز برای ایران‌مال رخ 
داده است. مشکل بانک آینده نوع سرمایه‌گذاری است و این 
نوع سرمایه‌گذاری باعث شــده که پدر علم مدیریت و پدر علم 
اقتصاد هم بیاید نمی‌تواند مشــکل آن را حل کند. در این بین 
اینکه به چه کسانی وام داده شده و چه کسانی به دنبال منافع 
خود بوده‌انــد موضــوع دیگری اســت که مــن اصلا بــه آن ورود 
نمی‌کنــم. نکته دیگری کــه وجود دارد این اســت کــه بزرگترین 
اشتباه بانک مرکزی این بوده که مدیریت بانک آینده را از سهام 
دار گرفته و برای آن هیات مدیره انتخاب کرده است. هنگامی 
که نوع سرمایه‌گذاری مشــکل دارد نمی‌تواند پروژه را به نتیجه 
برســاند. من زمانی که قرار بود ایران‌مال افتتاح شود پیشنهاد 
دادم چند نفر را مأمور بگذارید که در ورودی پارکینگ خودروها 
را بررســی کنند. از نوع خودروهایی که وارد پارکینگ ایران‌مال 
می‌شــود به خوبی می‌تــوان متوجه شــد که ســرمایه‌گذاری که 
صورت گرفته درست بوده یا خیر. این اتفاق رخ داده و مشخص 
شده که اغلب خودروها پراید، وانت، 405 و... بوده است. از نوع 

خودروها مشخص است که این افراد بیشتر برای تماشا و گرفتن 
عکس یادگاری آمده‌اند تا مسائل اقتصادی.

 یعنی طبقه مرفه کمتر از ایران‌مال بازدید کرده است؟
بازدید مهم نیست و بلکه مهم این است که هزینه‌ای که برای 
ایران‌مال شده باید به سود اقتصادی می‌رسیده است. این در 
حالی است که طبقه مرفه به دلیل اینکه دارای مکنت مالی است 
گر به دنبال لباس یا کالای برند و گران قیمت باشد در سفرهای  ا
خارجی که انجام می‌دهد دسترسی بهتری به برند‌های مختلف 
دارد و در همین ســفرها خرید‌های خود را انجــام می‌دهد. این 
وضعیت به خوبی نشــان می‌دهد کــه تحلیل‌هایی کــه در این 
زمینه صورت گرفته اشتباه بوده است و تحلیل‌ها دقیقی نبوده 
اســت. این تحلیل‌ها مســائل فرهنگی، اجتماعی و سیاســی را 
مورد نظر قرار نداده اســت. این در حالی اســت کــه برای چنین 
ســرمایه‌گذاری‌هایی بایــد تحلیل‌هــای فرهنگــی و اجتماعــی 
وسیاسی انجام شود تا مشخص شود مردم چه ذائقه و سلایقی 
دارند. اتفاقی که در ایران‌مال رخ داده بی‌محابا سرمایه‌گذاری 
کردن بــوده که در نهایــت نیز با چنین سرنوشــتی مواجه شــده 
است. من فکر می‌کنم شرایط به شکلی است که در نهایت بانک 
ملی نیز با دســت‌های بانک آینده در لجن فرو خواهد رفت. به 

همین دلیل دولت و بانک ملی باید مراقب این وضعیت باشند 
و این نوع سرمایه‌گذاری را تصحیح کنند.

 چــرا نــوع ســرمایه‌گذاری در بانــک آینــده را اشــتباه 

می‌دانید؟
هنگامی که یک سرمایه‌گذاری صورت می‌گیرد باید تسهیل 
در نقد شوندگی وجود داشته باشد و با برنامه‌ریزی و استراتژی 
جلو بــرود. من فکــر می‌کنــم تصمیم‌گیــران بانک آینــده قبل از 
ساخت ایران‌مال برای خود یک استراتژی را تعریف کرده بودند. 
استراتژی که برای ساخت ایران‌مال صورت گرفته نیز مبتنی بر 
ســودآوری بوده اســت. با این وجود مشــکل مهمی که در این 
زمینه وجــود دارد این اســت که در ایــن تصمیم‌گیــری از علوم 
انسانی استفاده نشده اســت. در واقع در ســاخت این پروژه از 
تحلیل سیاســی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی غفلت شده 
و به همین دلیل این پــروژه امروز با این وضعیت مواجه شــده 
است. فرایند استراتژی در ساخت این مجموعه خود طراحی، 
نظارت و کنترل نشــده اســت و چالش‌ها و تهدیدهای آن را به 
خوبی بررسی و تحلیل نکرده اند. تحلیل سازندگان ایران‌مال 
این بود که بخشــی را خودشــان ســرمایه‌گذاری کنند و بخشی 
از ســپرده‌های مردم را نیز جــذب کنند تا ایران‌مال به ماشــین 
تولید ثروت تبدیل شود. از سوی دیگر قرار بود تولید ثروتی که 
در ایران‌مال صورت می‌گیرد به بانک آینده نیز کمک و برای این 
بانک تولید ثروت کند. با این وجود اتفاقی که رخ داده این است 
کارآمد برای تولید  که این ماشین تولید ثروت به یک ماشین نا
ثروت تبدیل شده اســت. دلیل آن نیز طی نشدن فرایندهای 
علمی و نداشتن تحلیل‌های دقیق اســت. نکته دیگری که در 
این زمینه وجود دارد این است که در شرایط اقتصادی جامعه 
ما مشخص نیست ساخت ایران‌مال چه فوائدی می‌توانسته 
داشته باشد؟ این سوالی است که کارشناسان و صاحب‌نظران 

باید آن را مورد تحلیل و بررسی قرار بدهند.

 در چنین شرایطی سرنوشت ایران‌مال چه خواهد شد؟

واقعیــت ایــن اســت کــه ســاخت ایران‌مــال از ابتــدا توجیــه 
اقتصادی نداشته است. وقتی گفته می‌شود قیمت ایران‌مال 
در حــدود 500 همت اســت، این ســوال مطرح می‌شــود که آیا 
این مبلغ قابلیت نقدشــوندگی دارد یا خیر؟ آیا کســانی که قرار 
اســت ایران‌مال را بخرند می‌توانند از این ســرمایه‌گذاری سود 
ببرنــد و ایــن کار توجیه اقتصــادی دارد؟ آیــا این موضــوع که با 
خرید بخش‌هایــی از ایران‌مال و بــا افزایش تــورم قیمت آن نیز 
افزایش پیدا می‌کند توجیه علمی و اقتصادی دارد و این روش 
تا کجــا پیش خواهــد رفت؟ مــن فکر می‌کنــم این رونــد توجیه 
اقتصادی ندارد. کسانی که در چنین شرایطی بانک آینده را در 
بانک ملی ادغام کرده‌اند نیز به خوبــی به تبعات و پیامدهای 

آن فکر نکرده‌اند.
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