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رئیس‌جمهور: 

گورباچف و روسیه جدید
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سخــن روز
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میخائیل گورباچف آخرین رهبر اتحاد جماهیر شوروی 
در سن 91 سالگی از دنیا رفت. بسیاری خصوصا افرادی 
که به قدرت شوروی و کمونیسم معتقد بودند از اقدام 
گورباچف رضایت نداشتند و بر او می‌تاختند. حال اینکه او  
بر اساس واقعیت‌ها شکست جماهیر شوروی را اعلام کرد. 
اگر اقدام او نبود شاید نه تنها شوروی از هم پاشیده می‌شد 

بلکه روسیه امروزی هم از شدت ...

علی بیگدلی 
کارشناس روابط بین‌الملل

مهدی مطهرنیا در گفت‌وگو با »آرمان ملی«: 

 شاهد نوعی نمایش قدرت 
در عراق هستیم

     ناآرامی‌های عراق خطر ظهور مجدد رادیکالیسم بنیادگرا را   
    تشدید می‌کند   
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یـادداشــت 1
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سیدمصطفی هاشمی‌طبا
فعال سیاسی

صحبت‌های رئیس‌جمهور در نشست خبری اخیر با 
واکنش‌هایی روبه‌رو بوده است. همه آنچه  رئیس‌جمهور 
گفته درست و دقیق بوده و تردیدی در بیانات آقای رئیسی 
نمی‌کنیم. اما  با صحت همه این مطالب و مسائل احساس 
می‌شود راهی که می‌رویم راهی نیست که راه‌حل تمام 

مشکلات باشد. برای اینکه اگر ...

لزوم اولویت‌سنجی در حل مشکلات کشور
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یـادداشــت 2

همین صفحه

سیدحسن موسوی چلک
رئیس انجمن مددکاران اجتماعی ایران

یکی از انتظارات مردم از مدیران، ارائه گزارش عملکرد از 
اقدامات انجام شده و بیان نقاط قوت، نقاط ضعف، تهدیدها 
و چالش‌هایی است که برای اداره کشور با آن مواجه هستند 
و طبیعتا انعکاس آنچه انجام شد باید به گونه‌ای به زبان قابل 
فهم برای مردم باشد. نکته بعدی اینکه شفاف و مبتنی بر 

شواهد و واقعیت‌ها باشد. اگر ...

راهکار افزایش اعتماد

راهکار افزایش اعتماد برجام مهم‌تر از میانجیگری در آستانه توافق قرار دادیم

یکی از انتظارات مردم از مدیران، ارائه گزارش عملکرد از اقدامات انجام شده و بیان نقاط قوت، 
نقاط ضعف، تهدیدها و چالش‌هایی است که برای اداره کشور با آن مواجه هستند و طبیعتا انعکاس 
آنچه انجام شد باید به گونه‌ای به زبان قابل فهم برای مردم باشد. نکته بعدی اینکه شفاف و مبتنی بر 
شواهد و واقعیت‌ها باشد. اگر مردم احساس کنند آنچه گزارش می‌شود با آنچه در واقعیت با آن مواجه 
هستند، منطبق هست، طبیعتا بر صداقت آن مدیران و مسئولان سازمان‌ها و کشور اعتماد بیشتری 
خواهند کرد و اگر غیر از این باشد، می‌تواند کاهش اعتماد را به دنبال داشته باشد. اما نکته‌ای که 
در این حوزه خیلی اهمیت دارد این است که اگر مشکلاتی وجود دارد، تحلیل درستی از وجود 
مشکلات ارائه شود و معمولا یکی از رویه‌هایی که برخی مدیران در سازمان‌های مختلف و سطوح 
مختلف دارند، در مدیران در ادوار مختلف اگر مطالعه کنید،  وجود داشته؛ همانا حواله دادن مشکلات 
به ناکارآمدی‌های مدیران قبلی است. البته این را نفی نمی‌کنم که عملکرد مدیران گذشته می‌تواند 
عاملی باشد برای اینکه در حال حاضر مشکلاتی برای مدیران جدید ایجاد کرده باشد اما آنچه مهم 
است اینکه مدیران در دوران یکساله، دوساله، سه ساله یا چهارساله مسئولیت‌شان بر عملکردهای 
خودشان هم نیم نگاهی داشته باشند. مثالی می‌زنم: شاید در حوزه انتخاب برخی وزرا نقدهایی وجود 
داشت و دیدیم که بعضی‌ها کمتر از یکسال از این قطار پیاده شدند. اگر شایسته گزینی در دولت‌های 
مختلف مورد توجه جدی قرار می‌گرفت و اگر در دولت جدید هم این موضوع شایسته گزینی واقعا 
آنگونه که بر روی کاغذ آمد در عمل هم بدان توجه جدی‌تری شود طبیعتا می‌تواند اعتمادساز باشد. 
موضوع دیگری که می‌تواند اعتماد مردم به دولت‌ها را افزایش دهد، پاسخگویی است و فراهم کردن 
فضا وبستری برای پرسشگری توسط نخبگان، صاحبنظران، انجمن‌های تخصصی، سازمان‌های 
غیردولتی، پژوهشگران و حتی سیاستگذاران قبل. اینها می‌تواند کمک کند تا دولت سوالات را بشنود 
و از مطالبه‌گری توسط مردم و ذینفعان هر حوزه مطلع شود و خودش را هم در قبال آنچه به عنوان 
رئیس یک مسئول یا وزیر باید انجام دهد و وظایف قانونی‌اش، پاسخگو بداند. اینها برخی نکاتی است 
که می‌تواند روی اعتمادسازی کمک کند. از طرفی موضوع آمار و اطلاعاتی که مطرح می‌شود، هرقدر 
به واقعیت بیشتر نزدیک باشد، طبیعتا می‌تواند اعتماد مردم را به مسئولان افزایش دهد. گاهی مواقع 
برخی آمارها با نقد توسط مدیران قبلی مواجه می‌شود و اینها می‌تواند به نوعی اعتمادسازی را به 
دنبال داشته باشد. ما اگر به دنبال اعتمادسازی هستیم، آمارها باید مبتنی بر واقعیت باشد و کسانی 
که تحلیل می‌کنند و آمارها را در اختیار مسئول مربوطه قرار می‌دهند، نقش مهمی دارند. خیلی 
مواقع به واسطه اعتمادی که آن مقام ارشد به همکاران خودش دارد، همان مطالب را بیان می‌کند 

درحالی که ممکن است آن آمارها یا گزارش‌ها به هر دلیلی مبتنی بر واقعیت تهیه نشده باشد. 

وزیر امور خارجه:  نیازمند تضمین‌های قابل اعتماد هستیم 
آرمان ملی: وزیر امور خارجه از جدیت ایران 
برای رسیدن به توافق پایدار سخن گفت و تأکید 
کرد: اگر آمریکا واقع‌بینانه عمل کند و متن موجود 
را نیرومندسازی کنیم، رسیدن به توافق دور از 
دسترس نخواهد بود. حسین امیرعبداللهیان در 
نشست خبری با سرگئی لاوروف همتای روس 
خود در ساختمان وزارتخانه روسیه با قدردانی 
از حسن استقبال وزیر خارجه روسیه اظهار کرد: 
در جریان گفت‌وگوها قبل از هر چیز حامل پیام 
یکی از رهبران اروپایی در موضوع اوکراین بودم. 
وی افزود:  ایده‌هایی برای پایان جنگ اوکراین 
مطرح است و ما در مساله اوکراین درخصوص 
مسائل انسانی هم صحبت کردیم. رئیس دستگاه 
دیپلماسی کشورمان در نشست خبری مشترک 
با همتای روس خود گفت: تشکر می‌کنم از 
حسن استقبال وزیر خارجه روسیه. ما در جریان 

گفت‌وگوها قبل از هر چیز حامل پیام یکی از 
رهبران اروپایی در موضوع اوکراین بودم و ایده‌هایی 
برای پایان جنگ اوکراین مطرح است. ما در مساله 
اوکراین در خصوص مسائل انسانی هم صحبت 
کردیم. امیرعبداللهیان درباره مسائل منطقه از 
جمله بحث افغانستان عنوان کرد: درخصوص 
افغانستان ما بر تشکیل دولت فراگیر برگرفته از 
همه گروه‌های این کشور تاکید داریم. وی ادامه 
داد: در مساله سوریه گفت‌وگوی مبسوطی را 
داشتیم. ما در فرمت آستانه در کمک به برون رفت 
سوریه از وضعیت کنونی مصمم هستیم. وزیر امور 
خارجه درخصوص مسأله یمن بیان کرد: در مساله 
یمن تأکید ما بر پایدار ماندن آتش بس و بازگشت 
صلح و ثبات به این کشور و رفع کامل محاصره 
یمن است و گفت‌وگوها درباره این کشور باید بر 
مبنای یمنی -  یمنی برگزار شود. امیرعبداللهیان 

خاطرنشان کرد: ما درباره تداوم حمایت از عراق و 
کمک به تقویت ثبات این کشور اتفاق نظر داریم 
و از بازگشت ثبات و امنیت به این کشور بسیار 
خوشحال هستیم و نقش رهبران و مراجع در صلح 
و ثبات مهم بوده است. وزیر امور خارجه تصریح 
کرد: درباره لغو تحریم‌ها ما آخرین متن طرف 
آمریکایی را دریافت کردیم و همکاران من با دقت 
و سرعت لازم در حال بررسی دقیق پیشنهادات 
طرف آمریکایی هستند. ما در مورد تضمین 
نیازمند متنی قویتر هستیم و باید ضمانت‌های 
قویتر در این موضوع داشته باشیم. وی ادامه داد: 
ما بر رسیدن به توافق پایدار جدی هستیم، یکی 
از موضوعاتی که در تبادل پیام‌های شفاهی ما با 
طرف‌های مذاکره کننده مورد توجه قرار گرفته 
ولی باید در متن هم آن را نیرومندسازی کنیم این 
است که اولا آژانس بین‌المللی انرژی اتمی باید از 

رفتار سیاسی خود فاصله بگیرد و صرفا بر تکلیف 
و وظیفه فنی خود متمرکز شود. ثانیا برای ایران 
قابل قبول نیست که پس از بازگشت همه طرف‌ها 
به برجام مجددا شاهد برخی از دیدگاه‌های 
سیاسی و اتهامات بی‌اساس آژانس باشیم. رئیس 
دستگاه دیپلماسی با قدردانی از نقش مسکو در 
حمایت از مواضع منطقی ایران در مذاکرات رفع 

تحریم‌ها گفت: به محض اینکه بررسی‌های خود 
را نهایی کنیم از طریق هماهنگ کننده اروپایی 
پاسخ خود را اعلام خواهیم کرد. مذاکره‌کنندگان 
ارشد ما ماه‌ها در وین گفت‌وگو کردند و هدف ما 
رسیدن به یک توافق خوب، قوی و پایدار است و 
امیدوارم با واقع‌بینی طرف آمریکایی به توافق 

دست پیدا کنیم. 

سفر آقای امیرعبداللهیان، وزیر خارجه جمهوری اسلامی ایران به روسیه 
بازتاب سیاسی خبری در سطح رسانه‌ها داشته و گمانه‌زنی‌های متفاوتی 
درباره اهداف و انگیزه‌های این سفر انجام شده است. برخی رسانه‌ها از نقش 
میانجیگری ایران در موضوع تنش میان غرب و روسیه و بحران اوکراین 
سخن گفته‌اند و اینکه آقای امیرعبداللهیان حامل پیامی از سوی یکی 
از مقامات اروپایی برای روسیه است ولی به نظر می‌رسد موضوع برجام 
و رایزنی‌های بسیار فشرده‌ای که برای احیای برجام در ایران و آمریکا و 
اتحادیه اروپا وجود دارد، مهمتر از موضوع میانجیگری ایران بین روسیه و 
غرب است. به نظر می‌رسد با توجه به حساسیت‌هایی که در ایران در قبال 
نقش روسیه در روند احیای برجام وجود دارد و انتقاداتی که از سوی افکار 
عمومی نسبت به این موضوع وجود دارد، شاید این سفر به نوعی با برجسته 
کردن بحث میانجیگری ایران در قبال روند تنش میان غرب و روسیه 
می‌خواهد جنبه نقش روسیه در احیای برجام را کمرنگ‌ کند. به هر حال 
موضوع احیای برجام به یک نقطه بسیار حساسی رسیده و بعد از پیام‌هایی 
که بین ایران و آمریکا رد و بدل شده، دو طرف با ابراز امیدواری بیشتری 
نسبت به گذشته به احیای برجام نگاه می‌کنند و جمهوری اسلامی ایران 
نیز نشان داده که به ضرورت احیای برجام آگاه است ولی می‌خواهند این 
احیای برجام در یک فرصت زمانی بسیار مناسب و با کسب بیش‌ترین 
امتیازات صورت بگیرد. اما اینکه این هدف تا چه حد تحقق پیدا کند، مورد 
دیگری است. ولی سفر آقای امیرعبداللهیان به روسیه می‌تواند در تصمیم 
نهایی جمهوری اسلامی ایران در چگونگی احیای برجام و تحقق شروطی 
که از آمریکا دارد، بسیار موثر باشد. با توجه به اینکه روسیه به یک منازعه 
جدی با آمریکا و اروپا رسیده، شرایط نسبت به گذشته تفاوت دارد و روسیه 
با یک نوع سیاست جدی‌تری نسبت به موضع روابط با ایران نگاه می‌کند و 
ایران می‌تواند همانند پلی برای روسیه در جهت دور زدن تحریم‌ها و تامین 
بخشی از نیازمندی‌هایش باشد. به هر حال رایزنی‌های میان ایران و روسیه 
و موضع روسیه در قبال چگونگی احیای برجام می‌تواند در موضوع تصمیم 

نهایی ایران در چگونگی احیای برجام موثر باشد. 

پاسخی که ایران به اتحادیه اروپا داده، ظاهرا شامل دو، سه مورد 
اصلاحی است که به علت قلت خبررسانی از اصلاحیه‌ها اطلاعی در 
دست نیست. ظاهرا آمریکایی‌ها این موارد را بررسی کرده و نظراتشان 
را به‌صورت مکتوب از طریق اروپایی‌ها به ما دادند. اکنون آقایان 
می‌گویند که تا آخر هفته و شاید بیشتر به طول بینجامد که جواب 
دهیم. ولی از گزارشی که روزنامه هاآرتص اسرائیل داده بود به نظر 
می‌رسد که ما در آستانه توافق قرار دادیم و مشکل باقیمانده مساله 
پادمانی است که آنهم باید از طریق سیاسی حل شود و نه از طریق 
فنی که در اینصورت زمانبر خواهد بود درحالی که اگر سیاسی حل 
شود، شاید خیلی راحت‌تر است. حدس می‌زنم در پاسخی که ایران به 
اتحادیه اروپا داده بوده به احتمال زیاد مساله پادمانی را به عنوان یک 
شرط مکتوب آورده است و آمریکایی‌ها را وادار کرده که آنها نیز در 
مواجهه با دیدگاه‌های ما مکتوب پاسخ دهند. درحالی که امکان ندارد 
اگر چنین توافقی صورت هم بگیرد در متن توافق احیای برجام قرار 
بگیرد برای اینکه آژانس بین‌المللی اتمی یک ماهیت مستقل وابسته 
به سازمان ملل دارد که کارش نظارت بر کارهای فنی است. بنابراین 
سیاسی کردن این مساله نه به نفع ماست و نه به نفع آمریکایی‌هاست. 
آنطور که به یاد می‌آورم در 2015 هم که PMD به عنوان یک مشکل 
مطرح بود بین آقای ظریف و آقای کری به صورت سیاسی و شفاهی 
حل شد به این شکل که ایران یکسری پاسخ‌های شکلی را به آژانس 
دهد و آنها هم آن را مختومه اعلام کنند که کردند. الان هم باید همان 
روش انجام شود چون اگر بخواهد در متن وارد شود، به نظر می‌رسد که 
به مشکل برمی‌خوریم و با ماهیت کار سازمان انرژی اتمی هم سازگاری 
ندارد. از این رو صلاح نیست چنین اتفاقی بیفتد. بقیه مواردی که هم 
در گزارش هاآرتص آمده و هم در چهار شرطی که آقای رئیسی در 
مصاحبه مطبوعاتی گفته‌اند، سه شرط اول یا حل شده یا مشکلی 
وجود دارد. مسائل بر سر تضمین، راستی آزمایی و موثر بودن تحریم‌ها 

همه قابل حل است.  

سیدحسن موسوی چلک
رئیس انجمن مددکاران اجتماعی ایران

مرتضی مکی
تحلیلگر مسائل بین‌الملل

جاوید قربان اوغلو
تحلیلگر مسائل بین‌الملل

صفحه6

آرمان ملی: بحران سیاسی در عراق پایان ندارد. گروه‌های متکثر قومی، 
مذهبی و سیاسی در عراق شرایطی را در این کشور به وجود آورده‌اند که 
هر از گاهی بحران و تنش در این کشور افزایش پیدا می‌کند و شهرهای 

مختلف این کشور را آبستن ...

»آرمان ملی« به بررسی چالش اقساط سنگین مسکن کارگری می‌پردازد؛ 

ساخت مسکن کارگری درسایه 2 دولت
   کمال اطهاری کارشناس اقتصادی: حداقل   توان مالی خانوارها برای خرید خانه بر اساس استانداردهای جهانی حدود 5 برابر درآمد متوسطه سالانه هر فرد است 

اما این رقم در ایران بیش از 20 تا 30 برابر درآمد سالانه خانوارهاست که تقریبا خرید مسکن برای این گروه را تبدیل به رویا می‌کند

 رفع دغدغه رهبری 
 در زمینه کاهش 
 نرخ تورم را 
دنبال می‌کنیم 
نظام و ساختار اداری باید 
با هدف ارتقای کارآمدی 
و تحقق عدالت مورد 
بازنگری قرار گیرد 

در این گزارش سری زده‌ایم به کودکان کار، 
زباله‌گردی، زورگیری، فقر و در نهایت مرگ

 مـردن کـودکـی 
در کنار سطل زباله‌

 خفتگیری از راننده تاکسی اینترنتی
     به مرگ یک کودک زباله‌گرد 

    در اسلامشهر منجر شد   

صفحه  9

برخی    ناهماهنگی‌ها 
به دلیل رفتار شبکه 

صفحه  9

غریب آبادی خبر داد
صدور کیفرخواست عوامل ترور 
شهیدسلیمانی  در روزهای آینده

آرمان ملی: دبیر ستاد حقوق بشر قوه قضائیه اظهار 
داشت: تاریخ آمریکا نشان می‌دهد که حقوق بشر و جان 
انسان‌ها برای آنها ارزشی ندارد؛ چرا که با شکل‌گیری کشور 
آمریکا 2 میلیون نفر برده آفریقایی و چند میلیون نفر از 
بومیان سرخ‌پوست کشته شدند. کاظم غریب‌آبادی با اشاره به 
جنایات آمریکا در دوران معاصر گفت: آمریکایی‌ها در جنگ‌ 
ویتنام 4 میلیون نفر و در جنگ عراق 2 میلیون نفر به قتل 
رساندند و 70 هزار نفر افغانی هم قربانی نظامی‌گری آنها در 
منطقه شدند. ضمن اینکه در کشورهای همسایه آمریکا 200 
هزار نفر به‌خاطر تجاوزهای آنها از بین رفتند. غریب‌آبادی با 
بیان اینکه دولت آمریکا از جنایتکارترین رژیم منطقه و جهان 
حمایت می‌کند، اضافه کرد: تا امروز بیش از 70 قطعنامه علیه 
جنایات رژیم صهیونیستی در سازمان ملل صادر شده که 
آمریکا همه آنها را وتو کرده و در ضمن همه جنایات رژیم 
اشغالگر قدس مورد تایید علنی یا ضمنی آمریکایی‌ها قرار 
می‌گیرد. معاون بین‌الملل قوه قضائیه در بخش پایانی سخنان 
خود ترور شهید حاج قاسم سلیمانی را بزرگ‌ترین لکه ننگ 
آمریکایی‌ها دانست و گفت: پرونده این ترور ناجوانمردانه در 
قوه قضائیه تشکیل شده و در روزهای آتی کیفرخواست برای 
تعقیب همه عوامل، افراد و نهادهای دخیل در این ترور صادر 
می‌شود. در این شرایط آمریکا اعلام می‌کند که عاملان ترور 
حاج قاسم باید مصون باشند. غریب‌آبادی اضافه کرد: دستگاه 
قضائی کشور عراق باید رسیدگی به پرونده ترور شهید 
سلیمانی را به انجام برساند، چرا که شهید سلیمانی مهمان 
عراقی‌ها بود و عامل اصلی رهایی عراق از دست داعشی‌ها بود. 

رئیس مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست‌جمهوری: 
 اندیشکده‌ها می‌توانند خط ارتباط 

دولت و دانشگاه باشند 
استراتژیک  بررسی‌های  مرکز  رئیس  ملی:  آرمان 
ریاست‌جمهوری با اشاره به تجربه نزدیکی »دانشگاه« و 
»صنعت« به‌واسطه ایجاد پارک‌های علم و فناوری به عنوان 
نهاد میانجی گفت: اندیشکده‌ها نیز می‌توانند نهاد میانجی 
و خط ارتباط »دولت« و »دانشگاه« باشند. محمدصادق 
خیاطیان در جمع مدیران اندیشکده‌ها در خانه اندیشه‌ورزان 
ایران گفت: اندیشکده‌ها می‌توانند به عنوان یک نهاد میانجی 
از یکسو دانشگاه را با اقتضائات اجرایی آشنا کنند و از سویی 
دیگر تمایل دولت را برای تغییر ارتقا دهند تا در نهایت ادبیات 
این دو نهاد به‌هم نزدیک شود. وی افزود: لازمه تفاهم، اعتماد 
و زبان مشترک است و به دنبال ایجاد آن، فرهنگ‎سازی 
و جریان‎سازی به وجود خواهد آمد؛ البته این نیازمند 
کارهای بلند مدت است. مراکز فکری و اندیشه‌ای در کشور 
باید به دولت نزدیک شوند و دانشگاه هم باید به این مراکز 
بیشتر اعتماد کند تا ارتباط میان آنها شکل گیرد. خیاطیان 
یادآور شد: در کار اجرایی از آنجا که در بسیاری موارد باید 
ارائه پاسخ، سریع باشد، موضوعات راهبردی کمتر مورد 
توجه قرار می‌گیرد. رئیس مرکز بررسی‌های استراتژیک 
ریاست‌جمهوری افزود: صرف رسیدگی به امورات متداول، 

دستگاه‌های اجرایی را به سمت روزمر‌گی می‌برد. 

     با مرگ  میخائیل گورباچف   
     آخرین رهبر شوروی در 91 سالگی  

    پرونده قرن بیستم بسته شد   

گزارش  »آرمان ملی« را درباره علاقه گورباچف 
به خروشچف، تلاش او  برای احیای اتحاد شوروی 
کارنامه و میراث گورباچف را در صفحه 5 بخوانید

 گـورباچف 
به تاریخ پیوست

آرمان ملی: تصاویر همین قدر دردناک و تاسف بار هستند؛ 
پسربچه‌ای با صورت روی زمین افتاده و دست‌ها یکی،  شکسته 
طور، روی بدنش خمیده و دیگری حمایل سر شده، تصاویری 
هم قرمزی خونِ رفته از جسم بی‌جانش، چشم را می‌زند. مردی 
می‌گوید: آمبولانس زنگ نزده‌اید؟ دیگری پارچه تهیه می‌کند 
تا روی جنازه بکشند. همان صدایی که سراغ آمبولانس را 
گرفته بود، می‌گوید که بنده خدا روی سطل آشغال آن طرفی 
بوده. زنی با لهجه ترکی، لااله الاا... می‌گوید و همزمان صدای 
چند زن دیگر و چند کودک هم شنیده می‌شود. پلیس هم 

آمده، کمی دورتر و چند پسربچه در حیرانی و کنجکاوی، ...


