
گشت علی لاریجانی به دبیرخانه شعام تاثیر باز
 بازگشت »مدالیته« 

کرات هسته ای به  ادبیات مذا
انتصاب علی لاریجانی به عنوان دبیر شــورای عالی امنیت 
ملی، بازگشت یکی از تأثیرگذارترین سیاســتمداران ایرانی به 
صحنــه تصمیم گیری هــای کلان امنیتــی را رقــم زد. لاریجانی 
که در ســال های ۸۴ تا ۸۶ در دولت محمود احمدی نژاد این 
کرات  سمت را برعهده داشت، با رویکردی عمل گرایانه در مذا
هســته ای شــناخته شــد، اما اختلافاتش بــا احمدی نــژاد به 
اســتعفا منجر شــد. خبرآنلاین نوشــت: دوره نخست ریاست 
کرات  لاریجانی بر دبیرخانه شــورای عالــی امنیت ملی بــا مذا
ایران و آژانس برای رسیدن به مدالیته همکاری میان تهران 
و آژانس گره خــورده  بود، حــال باردیگر او در زمینــه به همین 
ســمت بازگشــته  اســت که باردیگر قــرار اســت با ســفر معاون 
مدیــرکل آژانس انــرژی اتمی به تهــران، نحوه همــکاری ایران 
کــره  و آژانــس در دوران پــس از جنــگ ۱۲ روزه از نــو مــورد مذا
قرار گیــرد و مدالیته جدیــد همــکاری تدوین شــود. انتصاب 
علی لاریجانی به عنوان دبیر شورای عالی امنیت ملی، نقطه 
عطفی در سیاســت گذاری امنیتی ایران پس از جنگ ۱۲روزه 
بــا اســرائیل در ژوئــن ۲۰۲۵ و تشــدید تنش هــای هســته ای با 
غرب است. لاریجانی، با سابقه ای طولانی در مناصب کلیدی 
مانند ریاست مجلس، وزارت فرهنگ، و ریاست صداوسیما، 
کرات  در دوره ۸۴- ۸۶ دبیر شورای عالی امنیت ملی بود و مذا
هسته ای ایران با اروپا را هدایت کرد. در آن دوره، او با پیشنهاد 
تدویــن مدالیته )طــرح نحوه همــکاری ایــران و آژانــس برای 
راستی آزمایی صلح آمیز بودن برنامه هســته ای ایران( تلاش 
کرد تنش ها را کاهش دهد، اما اختلافات با احمدی نژاد مانع 

از موفقیت کامل شد. 
 معنای انتصاب علی لاریجانی

، انتصاب لاریجانی تلاشی برای تقویت جایگاه  از یک منظر
ایران در برابر فشــارهای غــرب و حفظ منافع ملی در شــرایط 
بحرانی اســت. از ســوی دیگر می توان این انتصاب را تلاشــی 
بــرای بازســازی روایــت ایــران به عنــوان بازیگــری عقلانــی در 
صحنه جهانــی دیــد و در معنایی دیگر بر پتانســیل لاریجانی 
برای احیای دیپلماســی چندجانبه و همــکاری با نهادهای 
کید کرد.  بین المللی مانند آژانــس بین المللی انرژی اتمــی تأ
علی لاریجانــی در ۲۴ مرداد ۸۴ با حکــم محمود احمدی نژاد 
به عنــوان دبیــر شــورای عالــی امنیــت ملــی منصــوب شــد و 
جایگزین حســن روحانی شــد. این انتصاب در حالی صورت 
کــرات هســته ای ایــران بــا ســه کشــور اروپایی  گرفــت کــه مذا
)بریتانیا، فرانســه، و آلمــان( به دلیل ازســرگیری فعالیت های 
غنی ســازی در نطنــز متوقــف شــده بــود. آن زمــان، لاریجانی 
به عنــوان چهــره ای محافظــه کار امــا عمل گــرا انتخاب شــد تا 
کرات را از بن بســت خــارج کنــد. لاریجانــی از اوت ۲۰۰۵ تا  مذا
کره کننده ارشد هســته ای ایران بود و با خاویر  کتبر ۲۰۰۷ مذا ا
کرات  ســولانا، مســئول سیاســت خارجی اتحادیــه اروپــا، مذا
متعددی در ژنو، لیســبون، و آنکارا انجــام داد. او در این دوره 
تلاش کرد با طرح تدوین مدالیته )طرح نحوه همکاری ایران 
با آژانس بین المللی انرژی اتمی( اعتمادسازی کند، اما مواضع 
تهاجمی احمدی نژاد و ارجاع پرونده ایران به شورای امنیت 
کرات را پیچیــده کرد. اختلافــات لاریجانی  در ســال ۲۰۰۶ مذا
کرات  با احمدی نژاد بر ســر ســبک مدیریــت و رویکرد بــه مذا
هســته ای بود. در مهــر۸۶، لاریجانــی از دبیری شــورای عالی 
امنیت ملی کناره گیری کرد و ســعید جلیلی جایگزین او شــد. 
استعفای او بازتاب گســترده ای داشــت و به عنوان نشانه ای 
از تضــاد بیــن دیپلماســی عمل گرایانــه و رویکــرد تنــدروی 
احمدی نــژاد تلقــی شــد. لاریجانــی بــا پیشــنهاد مدالیتــه، 
کــرات را بــرای مدتــی طولانــی ادامــه داد و از قطــع کامــل  مذا
کرات  گفت وگوها جلوگیری کرد. تدوین مدالیته در دوران مذا
لاریجانــی و محمــد البرادعــی، باعــث شــد تــا نحــوه همکاری 
ایــران بــا آژانــس شــفاف شــود و برخــی از مســائل باقی مانده 
میان دوطــرف حــل و فصل شــود. او همچنیــن روابــط ایران 
با آژانــس را حفظ کــرد و از تشــدید تحریم ها تا حدی کاســت. 
این درحالی اســت که ارجــاع پرونده ایران به شــورای امنیت 
در ســال ۲۰۰۶ و قرارگرفتن ذیل فصل هفتم منشــور ســازمان 
کراتی  کامی های دوره او بود. مدالیته در ادبیات مذا ملل، از نا
لاریجانــی بــه طرحــی ســاختاریافته برای همــکاری بــا آژانس 
بین المللی انرژی اتمی اشاره دارد که هدف آن راستی آزمایی 
صلح آمیزبــودن برنامه هســته ای ایران بــود. چه آنکــه از نظر 
لاریجانی، مدالیته شــامل مجموعــه ای از اقدامات گام به گام 
بود که ایران و آژانس برای حل مسائل فنی و سیاسی، مانند 
بازرســی از تأسیســات نطنــز و شفاف ســازی فعالیت هــای 

غنی سازی، توافق کنند. 
 چارچوب مدالیته 

مدالیته از نظــر لاریجانی، کاهش تنش ها بــا غرب از طریق 
همــکاری بــا آژانــس و جلوگیــری از ارجــاع پرونده به شــورای 
امنیت است. اجزای کلیدی مدالیته از نظر لاریجانی عبارت 
است از: شفافیت در فعالیت های هسته ای: ارائه گزارش های 
منظم به آژانــس و پذیــرش بازرســی های محــدود. اقدامات 
گام به گام: پیشنهاد توقف موقت غنی ســازی در ازای کاهش 
تحریم هــا یــا به رسمیت شــناختن حــق غنی ســازی ایــران. 
میانجی گــری آژانــس: اســتفاده از آژانــس به عنــوان نهــادی 
بی طــرف بــرای نظــارت بــر تعهــدات دوجانبــه. در چنیــن 
چارچوبــی، مدالیته تلاشــی برای حفــظ منافع ملــی ایران در 
برابر فشــارهای غــرب بود، امــا محدودیت هــای داخلی مانع 
، لاریجانی مدالیتــه را ابزاری  موفقیت آن شــد. از ســوی دیگــر
برای بازسازی روایت ایران به عنوان بازیگری مسئول در نظام 
بین الملل می بیند. چه آنکــه او در چارچوب تدوین مدالیته 
کید دارد، اما فقدان اعتماد  برای ایجاد همکاری بین المللی تأ
کنون بازگشــت علــی لاریجانی  کام گذاشــت. ا متقابــل آن را نا
به دبیــری شــورای عالــی امنیت ملــی، فرصتــی بــرای احیای 
دیپلماسی عمل گرایانه در سیاست خارجی ایران است. دوره 
کرات بــا اروپا و  پیشــین او با دســتاوردهایی مانند حفــظ مذا
پیشــنهاد مدالیته همراه بود، اما اختلافات بــا احمدی نژاد و 
ارجــاع پرونده به شــورای امنیت، موفقیت هــای او را محدود 
کــرد. مدالیتــه به عنــوان چارچوبــی بــرای اعتمادســازی، 
نشــان دهنده رویکرد لاریجانی به دیپلماســی گام به گام بود، 
امــا محدودیت هــای داخلــی و بی اعتمــادی غــرب مانــع از 
تحقق آن شــد. آیا لاریجانی می تواند، موانــع داخلی بازمانده 
از دوره احمدی نــژاد را برطــرف کــرده و دیپلماســی موفقی را 

هدایت کند؟ 

آرمان ملــی- حمید شــجاعی: ۱۷ مــرداد را روز 
خبرنگار می  نامند. روزی برای اهالی رسانه و تقدیر 
 ، کنون این روز صرفا به تقدیر از زحمات آنها؛ اما تا
تشــکر و و بیانیه های حمایتی از ســوی مســئولان 
و نهادهای مختلــف از جامعــه خبری، رســانه ها، 
خبرنگاران و روزنامه نگاران گذشــته اســت و کمتر 
بــه مباحثی کــه اصحــاب رســانه  بــا آنها دســت به 
گریبان هستند پرداخته اند. چه اینکه هر زمان نیز 
صحبت از مشکلات و مسائل خبرنگاران و اصحاب 
رسانه شده است مسئولان با وعده ان شاء ا... حل 
خواهد شد همه را احاله به آینده داده اند. آینده ای 
که هیچگاه فرا نرســیده اســت و هر ســال سخت تر 
از سال گذشــته ســپری شــده اســت. لذا این حق 
خبرنگاران و روزنامه نگارانی است که در طول سال 
در حوزه های مختلف قلم می زنند و از همه مسائل 
صحبت می کنند یک روز را هم از مسائل و مشکلات 
خود بنویســند و بگویند. مشــکلات اقتصادی که 
آنها را نیز مانند سایر اقشــار جامعه رنج می دهد و 
حقوق خبرنــگاری و روزنامه نــگاری کفاف مخارج 
زندگی آنهــا را نمی دهد و بســیاری را به شــغل دوم 
و بعضا ســوم آن هم غیرمرتبط با شغل اصلی خود 
واداشته است. امنیت شغلی دیگر مساله ای است 
که اصحاب رسانه با آن مواجهند چنانکه مشخص 
خ  نیســت بــا تحــولات مختلفــی کــه در جامعــه ر
می دهد تا چه میزان امنیت شغلی آنها تامین باشد 
و گرفتار تعطیلی، اخراج یا تعدیل نیرو نشوند. بیمه 
خبرنگاران و مســاله مســکن خبرنگاران مســائلی 
اســت که بارهــا مطــرح شــده و به رغــم وعده های 
داده شــده از ســوی مقامــات مســئول همچنــان 
مساله مسکن در هاله ای از ابهام مانده است و افق 
پیش روی آن برای اصحاب رســانه روشن نیست. 
از ســوی دیگــر مســاله امنیــت حرفــه ای اصحاب 
رسانه مســاله ای که باید بدان توجه ویژه داشت. 
محدودیت هایی کــه خبرنــگاران و روزنامه نگاران 
با آن مواجه هســتند و بعضا نیز از سوی نهادهای 
مختلف احضار می شــوند. مجموع این مســائل و 
مسائل درون صنفی باعث شده تا اصحاب رسانه 
با مشکلاتی مختلفی مواجه گردند و هر سال منتظر 
، اصلاح و بهبود نســبت به ســال گذشــته در  تغییر
حرفه خود باشند. اما آنچه تا کنون مشاهده شده 
صرفا برخی رویه های تکراری از قبیل نشســت ها، 
سمینارها و سخنرانی هایی بوده که در آن قول های 
مساعدی برای حل مشکلات اصحاب رسانه داده 
شــده، اما تا ســال بعد به دست فراموشــی سپرده 
شــده اســت. مســاله مهم دیگری که نبایــد راحت 
از آن عبور کرد مســاله مشکلات رســانه ها است. از 
مشکلات اقتصادی گرفته تا محدودیت هایی که 
باعث شــده رســانه ها تاثیر گذاری خود را از دست 
دهنــد و مرجعیــت رســانه از داخل به خــارج برود 
و جامعه دیگر رســانه های داخلــی را دنبال نکند. 
امروز بحــران اقتصــادی به ویژه بحــران کاغذ برای 
روزنامه ها باعث شــده تــا موجودیت آنهــا به خطر 
بیفتد و نتوانند روال معمول خود را پیش بگیرند. 

عدم کمک های مالی نیز از ســوی دیگر کار را برای 
رســانه ها ســخت و دشــوار کرده اســت. لــذا انتظار 
کمیت که رسانه ها  می رود که دولت و سایر ارکان حا
گاهی بخشی به جامعه می دانند  را در خط مقدم آ
به این مسائل و مشکلات نیز اشــراف نظر ویژه ای 
داشــته باشــند که رســانه ها بیش از ایــن متحمل 
مشــکلات و خســارات نباشــند و بتواننــد بهتــر از 

گذشته به حیات خود ادامه دهند. 

 مشکلات اقتصادی

صنفــی  انجمــن  مدیــره  هیــأت  رئیــس 
روزنامه نــگاران در خصــوص مشــکلات اصحــاب 
رســانه اظهــار داشــت: محدودیت های بســیاری 
وجود دارد که باعث می شود رسانه ها از یکطرف به 
مشکلات اقتصادی و از طرف دیگر سیاسی روبه رو 
شــوند. بحث اقتصادی که بحث خیلی خیلی روز 
هم هســت نبــود کاغــذ و افزایش قیمــت چندین 
برابــری آن نیســت بــه قبــل از جنــگ از یکطــرف و 
کردن رســانه توســط خود دولت از طرف دیگر  رها
مثــل روزنامــه شــهروند کــه خــود دولت یک شــبه 
تصمیــم بــه بســتن آن گرفــت و محدودیت هــای 
متفاوتی از اینکه چه چیزی بنویســید یا  ننویسید 
محدودیت هــای بیشــتری را ایجــاد کــرده اســت. 
کبر منتجبــی به »آرمــان ملــی« گفت: شــرایط به  ا
شکلی است که در این فضا مردم دیگر نمی توانند 
به رســانه اعتمــاد کنند چــرا کــه رســانه نمی تواند 
حامل گفتمان مردم و نظرات آنها باشد یا در واقع 
خبرهایــی که مــردم دنبــال آن هســتند آزادتــر و با 
تحلیل بهتری ارائه دهد. اینها مشکلاتی است که 
وجــود دارد و در کنار آن نیز فضــای مجازی، فیک 
نیوزها و باج نیوزهــا نیز آمده اند که شــرایط خیلی 
بــدی را بــرای روزنامه نــگاران و رســانه های ایرانی 
به وجــود آوردند. ســردبیر روزنامه ســازندگی بیان 
کرد: مشــکلات اقتصادی فشــار خیلی زیادی را به 
رســانه ها وارد کــرده اســت. در کنــار ایــن موضــوع 
اســتارت آپ هایی راه افتادند که متاسفانه بخش 
زیــادی از روزنامه نگارهــای درجه یــک را با حقوق 

چندین برابــر روزنامه ها با خود بردنــد و در نتیجه 
روزنامه ها به لحاظ نیروی کیفی تهی شــده است. 
وضعیت به شــکلی اســت کــه تحریریه هــا واقعا در 
کید کرد: مشکلات  حال مرگ هستند. منتجبی تا
اقتصادی بیش از اندازه شده است. دولت در حوزه 
کارآمد است به رغم اینکه ما آدم  رسانه به شدت نا
رســانه ای در ایــن دولــت داریــم. بیشــتر از هیــات 
وزیران آدم رســانه ای در این دولت داریم اما عملا 

می بینید که برون دادی ندارند. 

 یادآور تلخکامی ها
یــک عضــو شــورای اطلاع رســانی دولــت در 
خصوص شرایط امروز رسانه ها با توجه به مشکلات 
جــاری اظهــار داشــت: بــرای ســاختن هــر جامعه 
مطلوبی ما بــه دو ارگان توانا نیاز داریــم یکی نظام 
قضایــی و رســانه های آزاد. بــدون قــوه قضاییــه و 
رســانه آزاد هیــچ تــلاش و پویشــی بــرای مبــارزه بــا 
فســاد، نیل به کنتــرل رفتار دولــت بــرای مقابله با 
دســت اندازی بی انــدازه در زندگــی مــردم و اصــل 
منافع ملی موفــق نخواهیم شــد. فیــاض زاهد به 
»آرمان ملی« گفت: از طرفی هم متاسفانه به دلیل 
ســخت گیری های بی مورد یا فقدان درک درســت 
از مسئولیت رسانه ای بســیاری از روزنامه نگاران، 
نویســندگان و خبرنــگاران دچار مشــکلات جدی 
شدند و بخش زیادی از آنها به عنوان سرمایه های 
ارزان و مفت در اختیار ســرویس های خارجی قرار 
گرفتند و در شبکه های ضد ملی مشغول شده اند. 
فیاض زاهد ادامه داد: تندروهای داخلی بزرگترین 
خدمت را به تندروهای خارجی کردند. از ســویی 
سابقه ندارد که رسانه موفقی را در جهان پیدا کنید 
که خارج از محیط جغرافیایی و لوکیشــن خودش 
کار کند و برای کشــور مخاطب برنامه بســازد. الان 
مردم ایران به جای اینکه به صداوسیما نگاه کنند 
به شــبکه های بیرونی نــگاه می کننــد و این بلایی 
است که برخی رویکردهای نادرست تحمیل کرده 
اســت. ایــن روزنامه نــگار و فعــال رســانه ای افزود: 
کثر روزنامه های ما مشــکل کاغذ دارند  این روزها ا

و به رغم پیگیری هایی کــه در دولت صورت گرفته 
هنوز تعیین تکلیف نشــده اســت. شــما برای پیچ 
و مهــره و برای بیــل و ســنگ قبــر تامیــن ارز انجام 
می د هید، اما بــرای کاغــذ مطبوعات و انتشــارات 
ایــن کار را نمی کنید! زاهــد بیان کرد: لــذا با تبریک 
به روز خبرنگار و روزنامه نــگار باید گفت که این روز 
بیشتر یادآور تلخکامی هایی است که با آن روبه رو 
هســتیم. تعــداد زیــادی از روزنامه نــگاران امنیت 
شغلی ندارند، بیمه ندارند و حمایت های صنفی 
نمی شــوند و حقوق هــای خوبــی نمی گیرنــد و بــه 
راحتی اخراج می شــوند و از طرفی هم آن عشــق و 
علاقه ای که در نتیجه فضای مطلوب مطبوعاتی 
در ایران باید می بود تا نســل جدید جذب شــوند 
به دلیل هزینه های بــالا کمتر می شــود و آنقدر که 
خروجــی داریم متاســفانه ورودی نداریــم. این به 
این دلیل اســت که ریســک این شــغل بســیار بالا 
رفته اســت. وی تصریح کــرد: به نظر مــن ترکیبی از 
کمیتی و صنفی و حرفه ای  مشــکلات سیاســی حا

نهاد مطبوعات در ایران را تهدید می کند. 

 خودسانسوری 

یــک فعــال سیاســی و رســانه ای در خصــوص 
شــرایط امــروز رســانه ها در کشــور اظهــار داشــت: 
بخشــی از ایــن موضوع بــه مســائل صنفــی اهالی 
رســانه باز می گردد که متاثــر از بقیه صنوف کشــور 
است. بالاخره مسائل معیشتی که روزنامه نگاران 
دارنــد و رســانه های مکتوب مــا با مشــکل کمبود 
کاغذ مواجه هستند، مشکلات انکارناپذیری است. 
محمد مهاجــری به »آرمــان ملی« گفــت: آنچه به 
نظر من اهمیت بیشتری دارد موضوع ارتقاء توان 
رســانه در بازتــاب واقعیت هــای موجــود جامعــه 
اســت که در حوزه انتشــار خبر و تحلیــل محتوای 
خبر دچــار مشــکلات هســتیم. این عضو شــورای 
اطلاع رسانی دولت بیان کرد: این مشکلات به دو 
جهت برمی گردد که یک جهت خود رسانه هاست 
کــه بایــد بایــد بپذیریــم کمبــود آمــوزش و مهــارت 
بین همــکاران رســانه ای داریــم و گاهــی خودمان 
دچار خودسانسوری هســتیم و اصول حرفه ای را 
رعایت نمی کنیــم و گاهــی اوقات به لحــاظ اخلاق 
روزنامه نگاری دچار مشکلاتی هستیم. مهاجری 
کمیت و برخوردی  عنوان کرد: موضوع دوم به حا
که با رســانه ها دارد بــاز می گــردد. از این جهت هم 
بی ســلیقگی های فراوانی وجود دارد. به خصوص 
وقتــی کــه یــک بحرانــی به وجــود می آیــد قبــل از 
اینکه به این فکــر بیفتند که می تواننــد از ظرفیت 
رســانه برای حل بحــران اســتفاده کننــد به دنبال 
آن هســتند که رســانه را مهار کنند و از انتشــار خبر 
و تحلیل بــاز بدارند. حال اینکه در رســانه هایمان 
خبرنگارانــی داریــم کــه هم مصالــح ملــی و امنیت 
ملی را می فهمند، هم کار رسانه ای را خوب بلدند 
گر به آنها اعتماد شود قطعا ملاحظات امنیتی را  و ا
شاید در تراز بالاتر از آن چیزی که مدنظر مسئولان 

امنیتی است رعایت کنند. 

3سیـاسـت سال هشتم
شماره   2174

شنبه 
1404 .05 .18
15  صفر 1447   /   09    آگوست 2025

a r m a n m e l i . i r

گــــزارش

ذره بین

کارشناسان رسانه در گفت وگو با »آرمان ملی« بررسی کردند

مشکلات رسانه ها و بی تفاوتی مسئولان
کبر منتجبی: وضعیت به شکلی است که تحریریه ها واقعا در حال مرگ هستند                ا

کمیتی و صنفی نهاد مطبوعات را تهدید می کند    فیاض زاهد: ترکیبی از مشکلات سیاسی حا

   محمد مهاجری: به جای استفاده از ظرفیت رسانه به دنبال مهار رسانه هستند

آرمــان ملــی- گــروه سیاســی: در نظــام حکمرانــی ماننــد 
جمهوری اسلامی ایران که مبتنی بر تلفیق مردم سالاری، اصول 
اسلامی و اراده عمومی است، نقش مدیران کارآمد از جایگاهی 
بسیار مهم و حیاتی برخوردار اســت. مدیران به عنوان مجریان 
، نقشــی تعیین کننده در  سیاســت ها و برنامه هــای کلان کشــور
تحقق اهــداف انقــلاب اســلامی، ارتقــاء کیفیــت زندگی مــردم و 
تضمیــن مشــروعیت و مقبولیــت نظــام ایفــا می کننــد. در ایــن 
چارچوب، بررســی ابعاد مختلف اهمیــت کارآمــدی مدیران در 
حکمرانــی جمهــوری اســلامی، ضرورتــی انکارناپذیــر به شــمار 
می آید.  همانطوری که در شــعارهای بعد از پیــروزی انقلاب ۵۷ 
گون سیاســی،  مشــاهده می کنیم، برقراری عدالت در ابعاد گونا
اقتصــادی و اجتماعــی از جملــه اهــداف اصلی اســت. مدیران 
کارآمــد بــا بهره گیــری از دانــش تخصصــی، برنامه ریــزی دقیق و 
اجرای عادلانه قوانین، زمینه تحقــق عدالت اجتماعی را فراهم 
کارآمد ممکن است با تصمیمات  می سازند. در مقابل، مدیران نا
ناصواب و اجرای نادرست سیاست ها، منجر به افزایش تبعیض 
و نابرابــری در جامعه شــوند. بــه این نکتــه هم باید اشــاره کنیم 
کــه فســاد اداری و مالــی از مهم تریــن چالش هــای حکمرانی در 
هــر نظــام سیاســی اســت. حضــور مدیــران کارآمــد، شایســته و 
کدست می تواند با ایجاد سیستم های نظارتی دقیق، افزایش  پا
شــفافیت و ارتقــاء ســلامت اداری، زمینــه بــروز فســاد را کاهش 
دهد و اعتماد مردم را به ســلامت نظام تقویت نماید. بر همین 
اساس، نظام انتصاب و گزینش مدیران باید بر اساس معیارهای 
شایسته سالاری، تعهد، تخصص، سلامت و توانمندی اجرایی 
طراحی و پیاده سازی گردد تا مسیر پیشرفت کشور هموار گردد. 
در ادامه به  آخرین تحرکات دولــت برای تقویت مدیریت کارآمد 
اشاره خواهیم کرد. پزشکیان در این مورد دستور داده تا به آنچه 
کارآمد خوانده می شوند نباید پاداشی داده شود. در  مدیران نا
 این مورد با یکی از تحلیلگران مصاحبه ای انجام داده  ایم که در 

ادامه می خوانید. 

 دولت تصمیم خود را بگیرد

کنش به دستور  حسین کنعانی مقدم، تحلیلگر سیاسی در وا
کارآمد به   جدیــد رئیس جمهوری در مــورد مقابله بــا مدیــران نا
خبرنگار »آرمــان ملی« می گوید: »قطعا یــک حکمرانی مطلوب 
نیازمند آن اســت که مدیران نیــز با آن حکمرانی همراه باشــند. 
یعنی نمی شــود در راس قدرت افرادی باشــند که دلســوز مردم  
هســتند، به دنبال حل مشــکلات مــردم هســتند و می خواهند 
ســاختار اداری کشــور پاســخ گوی نیازها و مطالبات مردم باشد 
اما در بدنه  اجرایی با مدیرانی مواجه باشیم که بیشتر به دنبال 
منافــع شــخصی، حفــظ موقعیــت خــود و دغدغه هــای خاص 
خودشــان هســتند و شــاید نتواننــد بــا فرامینــی کــه در ســطح 
کلان بــه آنها داده می شــود همراهی کننــد. فرامینی که هدفش 
مسئولیت پذیری و اســتفاده از قدرت به نفع مردم و خدمت به 
مردم است«. این تحلیل گر در این مورد و با اشاره به اهدافی که 
دولت باید در دســتور کار قرار دهد، ادامه می دهد: »اینجاست 
که دولت باید تصمیم بگیرد؛ یا باید با شــرایط موجود کنار بیاید 
یا باید دســت به تحول بزند. اما تحول تنها با صدور بخشــنامه، 
آیین نامــه یــا تصویــب قانون محقــق نمی شــود؛ بلکــه مدیرانی 
لازم اند که با تفکر جهادی، با روحیه  خدمت به مردم و با عزم در 
حل مشکلات مردم وارد میدان شوند. اینکه برخی افراد مدیریت 
نهادهایــی را کــه ثروت هــای کلانــی در اختیــار دارنــد به عهــده 
می گیرند، سپس اقوام خود را در اطراف خود می گمارند و پس از 
مدتی بدون پاسخ گویی، آن هم با ضررهای زیادی، پست خود را 
ترک می کنند، در حالی که کسی نیست به آنها بگوید که این امانت 
مردم در اختیار شــما بود و نه تنها مشــکلی را حل نکردید، بلکه 
خودتان تبدیل به بخشی از مشکل نظام شــدید، جای تأسف 
کیدی به دولت اضافه  دارد«. عضو پیشین مجمع تشخیص با تا
می کند: »در ادوار اخیر، به ویژه پس از حمله اسرائیل و آمریکا به 
ایران، کمبود مدیران کارآمد بیش از پیش احســاس می شــود. 
بنده در جلســه ای که با وزیر کشــور داشــتم این نکتــه را مطرح 

کردم و همه دوستان حاضر در جلســه نیز تأیید کردند و آن این 
بود که دولت نمره قبولی را بابت عبور از بحران کســب کرده، اما 
توقع ما این است که بحران ها به صورت اصولی مدیریت شوند. 
مدیریت بحران نیز انسان های خاص خود را می طلبد. نمی توان 
از فردی که دغدغه ای برای حل مشکلات مردم ندارد، جهادی 
عمل نمی کند و خود برای خدمت وقت نگذاشته است، انتظار 
داشت در شرایط بحرانی مدیریت مؤثری داشته باشد تا کشور با 
گرچه دولت از بحران  کمترین آسیب مواجه شود. در مجموع، ا
عبور کرده و نمره قبولی دریافت کرده اســت امــا مقوله مدیریت 
گانه اســت که باید به آن توجه ویژه شــود  بحران موضوعی جدا

و نیازمند عزمی جدی است تا مسیر آن به درستی طی شود«. 

کارآمدی  مقابله با نا

مسعود پزشکیان، رئیس جمهور، با حضور در سازمان برنامه 
کید بر شفافیت در فعالیت مدیران گفت: »در واقع  و بودجه با تا
روند فعلی تدوین بودجه، بر مبنای هزینه است، در صورتی که 
می بایســت با محاســبه فنی یک پروژه و یا یک خدمت، نسبت 
به اختصــاص بودجــه اقدام نمــود که بدیــن ترتیب از بســیاری 
از مصادیــق اتــلاف منابــع جلوگیری خواهد شــد. دولــت دارای 
امکانات و منابع بســیاری اســت که بــه هیچ عنــوان از آن بهینه 
کمیتــی  اســتفاده نمی شــود. دولــت و تمــام دســتگاه های حا
باید تلاش کنند کــه مشــکلات را حل کننــد و منطبق بــا نیاز آن 
کمیتی،  مساله هزینه نمایند، در حالی که امروز در مجموعه حا
هزینه های بسیاری می شود بدون آنکه گره ای از مشکلات مردم 
را حل نماید و یا خروجی مشــخصی برای کشــور داشته باشد«. 
رئیس جمهــوری در همیــن مورد و بــا انتقــاد از پرداخــت بدون 
ضابطه ردیف های دستمزدی همچون فوق العاده مدیریت به 
گر مدیری توانست همانند بخش  کارآمد، ادامه داد: »ا مدیران نا
خصوصی مســاله ای را حل کند آن وقت مســتحق پاداش های 

مدیریتی خواهد بود«. 

»آرمان ملی« در گفت وگویی دستور جدید رئیس جمهوری را بررسی می کند

کارآمد اخطار پاستور به مدیران نا
حسین کنعانی مقدم: دولت باید دست به  تحول مدیریتی بزند

 نگاهی به عملکرد احمدیان 
در شورای عالی امنیت ملی

انتقال از شعام به شورای دفاع
وقتــی خبــر انتخــاب علــی لاریجانــی به عنــوان 
دبیر شــورای عالی امنیت ملی و ایجاد تغییرات در 
این نهاد امنیتی منتشــر شد، دو تفســیر متفاوت 
کبر  به همراه داشــت. عــده ای آن را پایــان کار علی ا
احمدیــان در شــعام دانســتند. برخــی دیگــر هــم 
معتقد بودند کــه احتمــالا احمدیان در این شــورا 
باقی بماند و سعید جلیلی پس از ۱۷ سال حضور در 
مهم ترین نهاد امنیتی کنار برود. انتشار احکام رهبر 
انقلاب درباره نمایندگان ایشان در شورای دفاع و 
شورای عالی امنیت ملی مهر باطلی بر گمانه دوم 
کبر احمدیان بعد از ۲۶ هفته نشستن بر  زد و علی ا
مســند دبیری شــورای عالی امنیت ملی از ســمت 
کبــر احمدیان پس از  خود خداحافظــی کرد. علی ا
خروج از شورای عالی امنیت ملی، با حکم مسعود 
پزشــکیان به عنوان نماینده ویــژه رئیس جمهور و 
رئیس قرارگاه پیشــرفت طرح های ملی و راهبردی 
کشــور منصــوب شــد. او همچنیــن امــروز بــا حکم 
رهبر انقــلاب به عنوان نماینده ایشــان در شــورای 
کبــر احمدیــان، متولد  دفــاع منصــوب شــد. علی ا
ســال ۱۳۴۰ در شــهر بابک اســتان کرمان اســت. او 
در ســال ۵۹ و زمانی که ۱۹ ســال داشــت وارد سپاه 
پاسداران شد و توانســت در جنگ ایران و عراق در 
، والفجر  عملیات هایی چــون فتح المبیــن، خیبــر
مقدماتــی، والفجــر ۳، و کربــلای ۳ و ۴ ایفای نقش 
کند. او همچنین ریاســت ســتاد قــرارگاه نــوح را نیز 
بــر عهــده داشــت. احمدیــان در ســال های ۶۴ تــا 
۶۹ رئیس ســتاد نیــروی دریایی ســپاه بــود و حتی 
توانست فرماندهی نیروی دریایی سپاه را هم از آن 
خود کند و مجددا به سمت رئیس ستاد نیروهای 
آن منطقه ارتقا یابد. احمدیان در دهه هفتاد یکی 
از معماران اصلی و پیشگام نظریه دفاع نامتقارن در 
عرصه دریایی بود. به بیان دیگر، تحت فرمان او بود 
که نیروی دریایی ســپاه استراتژی جنگ نامتقارن 
خود را برای مقابله با ناوگان پنجــم نیروی دریایی 
آمریکا در خلیج فارس توسعه داد. این استراتژی در 
پاســخ به مداخله نیروی دریایی آمریکا و نیروهای 
ناتو در جنــگ ایران و عــراق در حمایــت از عراق به 
بهانــه حفاظــت از نفتکش هــای کشــورهای عرب 
خلیج فارس تدوین شد. بعد از عملیات آخوندک 
که آسیب قابل توجهی به نیروی دریایی ایران وارد 
آورد، نیروی دریایی ســپاه پاســداران بــرای دفاع از 
منافع کشور در خلیج فارس اســتراتژی استفاده از 
قایق های تندرو و موشــک های زمین به دریا را در 

پیش گرفت. 
 دوری از رسانه ها

خردادمــاه ســال ۱۴۰۲ بــود کــه علــی شــمخانی، 
دبیــر وقــت شــورای عالــی امنیــت ملــی، با انتشــار 
توئیتــی معنــادار از مهم تریــن نهــاد امینتی کشــور 
خداحافظی کرد و ابراهیم رئیسی با صدور حکمی 
احمدیان را به این سمت منصوب کرد. احمدیان 
گرچــه یکــی از  در زمــان انتصــاب بــه ایــن حکــم ا
استراتژیست های برتر سپاه محسوب می شد، اما 
نه تنهــا در غــرب چهره چنــدان شناخته شــده ای 
نبــود، بلکــه حتــی حضــور پررنگــی هــم در میــان 
رسانه ها نداشت. ابراهیم رئیســی در حکم خود از 
او خواســته بود که در حوزه های مختلف مرتبط با 
نظام مســائل امنیتی جمهوری اســلامی ایــران، از 
جمله امنیت اجتماعی، امنیت سیاســی، امنیت 
اقتصــادی و امنیــت غذایــی، رویکــردی نوآورانه و 
کثری  هوشــمند اتخاذ نموده و بــا بهره گیــری حدا
از ظرفیت هــای مردمی در راســتای ایجــاد امنیت 
پایــدار و مردم پایــه گام بــردارد. رئیســی همچنیــن 
گســترش عمــق امنیتــی جمهــوری اســلامی ایران 
کــردن دســتگاه های اطلاعاتــی و امنیتی  و هم افزا
کشور را به عنوان یکی دیگر از انتظارات مهم از دبیر 
کید قرار داده بود.  شورای عالی امنیت ملی مورد تأ
آن زمــان پیش بینی ها بــر این بود کــه احمدیان با 
توجه به جایــگاه خود و حفــظ ملزومــات امنیتی، 
احتمالا ظهور و بروز بیشــتری در رســانه ها داشته 
باشد، اما بررسی عملکرد سه سال گذشته او نشان 
از دوری دبیر ســابق از حضــور در رســانه ها و طرح 

مواضع اش دارد. 
 سکوت در برابر تندروها

سال گذشته و در بحبوحه روی کارآمدن دولت 
پزشکیان، خبر قانون شدن لایحه عفاف و حجاب 
از سوی شورای نگهبان، باعث ایجاد نگرانی هایی 
در کشور شــد که با ورود شــورای عالی امنیت ملی 
و توقــف این مصوبــه، از بــروز تنش هــای احتمالی 
جلوگیری شــد. در این میان، منتقــدان این اقدام 
شــعام، و موافقــان قانون عفــاف و حجــاب بارها با 
طرح راهپیمایی ها و سردادن شعارهای تند علیه 
دولت و رئیس جمهور، از این تصمیم انتقاد کردند. 
، انتظــارات بر این بود که شــورای  به همین خاطــر
عالــی امنیت ملی بــه موضــوع ورود کــرده و جلوی 
کارشــکنی ها و سیاســی بازی تندروهــا را بگیــرد، 
اما شــعام به ســکوت خود در این بــاره ادامــه داد. 
کره غیرمســتقیم با آمریکا  حتی زمانی که بحث مذا
کنشی به اعتراضات برخی  مطرح شد، این شورا وا
نمایندگان نداشت. هر چند که میثم ظهوریان، از 
چهره هــای نزدیک بــه جلیلی در مجلــس، مدعی 
کید وزارت خارجه  شد که: »متأسفانه نامه ای به تأ
از طریــق دبیرخانــه شــورای عالــی امنیــت ملــی 
کید شــده که  آمده اســت که در این نامه نه تنها تأ
نمایندگان چه چیزهایی را نگویند، بلکه یکســری 
کید کرده که این ها را باید نماینده ها  محورهایی را تأ
بگویند.« اما این اظهارات از سوی نمایندگان دیگر 
تکذیب شد و از این موضوع اعلام بی خبری کردند. 
حال با تغییر دبیر شــورای عالی امنیت ملی، تصور 
می شــود کــه تغییراتــی در تصمیم گیری های مهم 
امنیتی کشور صورت بگیرد. با توجه به در دستورکار 
کــرات بــا اروپا درباره مســائل هســته ای  بــودن مذا
و مکانیســم ماشــه، احتمالا دبیر جدید این شــورا 
یعنی علی لاریجانی بتواند نقش مهم تری ایفا کند. 


