
آر��ن ���:  در ���� �� ���� �� �� ��ز��زی ورز���ه آزادی 
�� اوا�� آذر ��ه �� ����ن �� ر��، وز�� ورزش و ��ا��ن از ��ر�� 

۹ دی ��ای ��ز����� ا�� ورز���ه ��م ��د.  

  ��و� ���
��� ���� ���� و���رم در ��ا��� ���� و �� ����ت 
��ر��، ��ن ����د ا���د��م ��ی ا�����ارد و آ��ده آ��ز 
��. در ا�� ��� ورز���ه آزادی �� ��� ���� و ا��� ���� 
ا���د��م �����ل ا��ان ����ب �� ��د و �����ن ��زی ��ی 
��� ���، ا����ل و �������� ا��، ��� از د��� ورز���ه �� 
ک ۲۳ آ��ن ��ه ����: در ����  در ����ن ���� ��ار دارد. �����
�� �����ن �� ��ادار ا����ل و �������� ��ای ��ز��� �� 
ورز���ه آزادی و ����� از ��� ��رد ���� ��د ���� ���ری 
�� ����، در ���� ��ی ����� �����ن ����� از ���� 
���ی ��ج ر��� ��را���ن �����ل و ���ی ����� ���� 
��� ��د�� �� اوا�� ����� ورز���ه آزادی  ورز���ه آزادی، ��
ا�� ��ا��،  ����. در  �� ��ا�� دو��ره �����ن ��اداران 
���������و�� ا�����ن ���ون ������ و ����� ورزش 
������� و ���� ای وزارت ورزش و ��ا��ن، اوا�� ��� در 
������ ای ���: «وز�� ورزش و ��ا��ن �� رو�� ��ز��زی 
ورز���ه آزادی ���رت دارد و ا�� ورز���ه اوا�� آذر��ه آ��ده 
���ه ��داری ا��.» ���ی �����، ���� ������ ورز�� آزادی 
��� ��د: «رو�� ��ز��زی  �� اوا�� ��ه ��ری در ������ ای ��
�� �� ���� ��رت ��� ��ود، در ��ی ا���د��م آزادی از آ��  ا
آذر �� روی ��اداران ��ز ��ا�� �� و �����ل دو���ن �� ��ا��� 
��زی ��ی �����ل را از ��د�� ������.»، ا�� �� ��� �� ر�� رو�� 
��ز��زی �� ���ن ���� �� ����� �����ن از ���� ���� 
ورز���ه آزادی ��ده، ��� ���ا�� ر�� و د��� آن �� ���� 
��ق ا��! ا���ل ������ ��ی ���� و ������ ر��ی ��ه ��ق 
در ��ا�� ���ر از ���� ���ان آ��ز ��ه و �� ا��ع ����ی ادا�� 
دارد. در ا�� ��ا�� ���� ورز���ه آزادی در ���ص ��ا�� 
ک ���:  ���� �� و���� ��ز��زی �� و��د ���� ��ق، �� �����
«��ول ���� ��ق �� �� �� ا��غ ��ه و ورز���ه آزادی �� 
���� ���� ��ق �� ��د. ا�� ��ا��� ا�� �� و��د دارد و 
��� �� ���� ����� ز��دی در رو�� ��ز��زی ورز���ه ��ا��� 
����.» ���ی ����� �� ��ا�� در ���ص ا���� �� ��ا���ی 
ا������ه ا��؟ ���� داد: «�����ه ���� ��ق در رو�� ��ر ��� 
ا���د �� ���، ا�� �� ��� ���ان ����� ��ر ���ا�� و ا�� ����� 
را �� �������ر ا��م ��ده ا��. �������ر �� ژ��ا��ر ��ق ���� ��ده 
�� در ��ا��� �� ��ق ��� �� ��د، ��ر ��ز��زی ادا�� ���ا 
��� و ����� ���د. �� �� ��ل ����ری از د����ه �� �� ��رد 
ا����ده ��ار �� ���د، �� ��ق ���ز دارد.» ���� ������ ورز�� 
��� ��د �� ��ش �� ��ای ��ز����� ا���د��م آزادی در  آزادی ��
��ر�� و��ه داده ��ه، ادا�� دارد: «������ر �� ��� از ا�� 
ا��م ��ه، �� ����ن آذر��ه ��ز��زی ��� ���� ورز���ه �� ا���م 
�� ر�� و ا���ن ����اری ��زی �� در ا���د��م و��د ��ا�� 
دا��.» ���ی ����� �� ��ا�� در��ره ا���� �� ا���م ��ز��زی 
��� ����، ���اد ��ادارا�� �� �� ��ا��� وارد ورز���ه ���� 
���ر ��ا�� ��د؟ ���: «��� ��� ��ان ��د د���� ا��م ��د 
���ن ��ب ��ده  �� ز���� �� ����� �� ��� ��د. رو�� ��وژه ��

و ا���وار�� ������ر ادا�� ���ا ���.»
AFC ا��م  

���� ����را���ن �����ل آ��� AFC، ������ د��ار��ی ���� 
����ه از ����� ��و�� ��� �����ن آ��� را ا��م ��د. �� ا�� 
ا��س و ��� ������ ای �� ���� ����را���ن �����ل آ��� ا��م 
��ده، د��ار ا����ل و ا����� در ���� ���� ��� �����ن، روز 
دو���� ۱۵ ���� و ��زی �������� و ا���� ������ن در ���� 
����، روز دو���� ۲۹ ���� ����ار �� ��د �� در ا�� ������ و 
����ف د��ار��ی ����، ��� ����اری ا�� دو د��ار، ورز���ه 

آزادی ا��م ��ه ا��.
 ����� ���� ���� ���  

�� ورز�� ���ر  �������� ���� ����� و ����اری ا��
�� ������ از ���� �������ر و ���ور ا��  ���: ��ش 
ا�� �� ورز���ه آزادی ��ای ��زی ا����ل و �����ن در 
��� آ��ده ��د. ���� �� در ���ص ��ز��زی ورز���ه 
آزادی ا���ر دا��: �����ت ���وم ��زی، ����زی، ����� 
و ا�����ارد��زی ورز���ه آزادی �� ���� ��� ���� ا��، 
ادا�� دارد و ���م ��ا�� ��ر��ه در دو ���� ��� و ���از��� 
����ل �� ������ ����� �� ��� و��ه داده ��ه، ورز���ه 
آزادی آ��ده ������� از ������ت ��� و ��� ا����� ��د. وی 
ا��ود: در ��ز ���� ��ز��زی ورز���ه آزادی ���وم ��زی، 
��ز��زی و ا�����ارد��زی ۲۲ زون ا���م ��ه ا��. ��وه 
��ان، ��ز��زی ���� �����ه و��ه، �����ه  �� �����ی �����
CIP ��، ����� ��، ���ی  VIP �� و  ������ران، �����ه  
�������� ������ران، ���� و ا���د ���� ورودی و ��و�� 
���ای ������ران و ��� ��ی ا���اری و ������ ��� دو 
� ��ی ��ر و ������ ����زی و �����  ا���ر��د ����، ��
����ر ���� و ��ا��ز�� ��� در ��ل ا���م ا��. �������� 
���� ����� ادا�� داد: �� و��د ���� ��ی ��ر از ���� 
��ودت ��ا و ������ ��ی ا��� �� ������ ���� �� و ��زار را 
در �� دا���، ���� ���ه �����ت ��ز��زی ��ز ���� در 

���ن ��ا�� ������ ��د را ��  ورز���ه آزادی ا���م ��ه و �� ا
�� ���. �� ا���م ا�� ����� ورز���ه آزادی آ��ده ���ه ��داری 
��ا�� ��د. در ا�� ��ت ����ت �����ی ��� �� وز�� ورزش 
و ��ا��ن دا��� ا�� و از ���� ���ات و ����� ��ی وی ��� 
���ه ��� ��ه ا��. ��ش �� ������ از ���� �������ر و ���ور 
ا�� ا�� �� ورز���ه آزادی ��ای ��زی ا����ل و �����ن در 
��� آ��ده ��د. �� �������ن ��د: ���وم ��زی، ����زی 
و ا�����ارد��زی ��� ���� ورز���ه، ��ز ���� �����ت 
��ز��زی آزادی ��ده �� ا���� ��� ���� و ُ����ر���� ��ز ا��ا�� 
��� ا��. �� ده �� ��ل �����، ���� ��ر ���ا�� در ورز���ه 
ا���م ���ه و ����� ���ف ����ه ��ده ا��. �� از ���ه ��داری 
از ورز���ه، ���وم ��زی ��� ��ی د��� ��� در د���ر ��ر ��ار 

��ا�� ����.
  ��ل وز��

ا��� د������� د��وز ���ر���� در ����� ���� ���ت 
دو�� و در ��� ������ران در ���ص ��ز��زی ورز���ه آزادی 
���: ورز���ه آزادی ۹ دی ��ز����� �� ��د. ������ دار�� ��زی 
��������ن در ا�� ز��ن ا���م ��د �� ����� �� ��زی ر��� 
���� ��زی ��ه و ����� �������� و ��ر آن ��ر�� ��د. 
وز�� ورزش ا��ود: ��ر��ی ��� اول ��ز��زی ورز���ه آزادی 
ا���م ��ه و ��زی ا����ل و �����ن در روز ۱۳ دی در آ��� ����ار 
�� ��د. ���� ��ر��ی ��ز��زی را در ��� ���ه ��داری ا���م 
��ا��� داد. ا�����ت ���� دار�� و ا�� ا�����ت را ��وز ��ا��� 
��د �� از آن �� ا����ده ��د. وی در ��رد ��ال آوری ���� از 
ر��� �� و ����� ����� از آن �� ���ان ��د: ��� از آ��� ���� 
�� در ا����� و ��زی ��ی آ����� دار�� ا�� ا�� �� ���� �� 
ر��� ��ی ��ال آور ���� ��� ����، وز�� ��داری و ���ا��و 
�����. ��ش �� ���� �� ر��� ��ی د��� را �� ��ال آوری 
�������. ������ دار�� �� ���م ��را���ن ��ی ��ال آور �� 
���ص ���� و �� ��ال ���� �� ��ار��. �� ����� ��ال آوری 

�� ���ر دا��� ����، از آن ا����ده ��ا��� ��د.
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����ن آذر ��ه ا���ق �����د ا�� 

����� �� ��د ��ز���ه آزادی ۹ دی ��ه ��ز

پ  �� ه  ر و د  ��� و د ل  ����
 ��� و��س  �س  در   NBA
و   �� ��  �� ا ����  ��� و  د
او��������� ����ر ����ار �� 
 �� �� و �� ����ی و ������� ��

ر���.  ����ن 

آ��� ����� و ���ر�� رو��ی 
���� و ���� ���ت ��ی 
ورز�� ���و��ی ���� �� 
���ر �����ت ����ی و 
���ری در ���د �� ���و��ی 

���� ����ار ��. 

����� ��� ������ن ��� ��� 
آرژا���� �� ا����ر ��� ���� 
���ر  از ��دش در  ��اب 
��م �����،  دو��� �����د 
������� ��ر��� آرژا���� در 

��� را ��ا�� دا��.  
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�� ���ه و �� ���� ��را�� ����ی 
�����ا در ������ت ����� ����ی

ر���� ��ی ����� ��را�� �����ا��ن در ��� 
���� و ������ ا���ادی و ���� ز��ن و ��دان در 
����ی در ��ل ����اری ا�� و ��������ن ا��ان 
د��وز ���ر���� ۲۸ آذر در ������ روز ا�� 
ر���� �� �� ���ف �����ن ��د ر���� �� ���� 
��ده ��دا�� در ������ت ����ی ا���ادی ز��ن 
���� �� ��� ��ال ���� �� و ����ز ��� زاده 
در ����ی ا���ادی ز��ن �� ���� ��ا�� �����ن 
از دور ر���� �� ��ف ��. ������  ��د 
در ����ی ا���ادی ��دان، ر�� ����� و ����ن 
�����ه ��� �� ���� ��ا�� �����ن از ��� 
��ال ��ز������. در ��� ������ ��دان ��� 
���� ����� ��ا���� در وزن ۸۴+ ���� ��م در 
دور اول ��ا�� ����� از او��ا�� ��ار ���� و �� 
����ی ����� او �� دور ��� راه ����. ��� ا��ان �� 
۸ ورز���ر (۴ ورز���ر ��د و ۲ زن) در ������ت 
����� ��را�� �����ا��ن ���� ��ده ا�� و ا�� 

ر���� �� �� اول دی در ����ی ادا�� دارد. 

���� �����ن ا����� در ����� 
ا�ل ���� ا������ ��� ���؟

����� اول ���� ا������ ��� ��� ���� 
����� روز��ی ������ ���� آ���ه در ���از �� 
���ری ا���رت  ����اری ������ت �����ن 
��ا�� �� �� ا��  ��ا�� ��رد. ����ر�� 
��ل �� �� ���� �� ��� ��ال ���ا�� از ا����� 
۲۰۲۰ ����� �� ������ت ����� ۲۰۲۳ ����اد �� �� 
�� ��ی ا�����، �� ��، �� ���ه و �� 
���� �����، از ���� در ��ا�� ا���ا�� ���� 
 � ��ر ا������   ��  ۲۰۲۴ ��ل  ��د،  ���ف 
، ����ب ���� ا������� �� و ���از  ���ر
��� ��ل دو���ه ۶۷ ������م ��� ��� را �� او 
��ار ��د. ��� از آن ��� ����� در ا������  وا
������ت ����� اوزان ���ا������ ����ب 
دا���ل ���ا�� ��، ا�� در����� او �� آ����� 
ر�� و آ��� ��� �� ���ل ���� در ���رزه اول �� 
���� آ�������، از دور ر���� �� ��ف ��. �� 
���� در ���� ۲۰۲۴،  ���� د��� او ������ �� ��
���� ا���رت ��د را از ������ت �����ن ���ری 
 ���� در ���� ۲۰۲۵ ���� ا�� ر��� ���ت 
ا���ن ��رس �� ���� �� او آ��� د��ه ا�� 
و �� ���� ای از ��را���ن ��ا��� ا�� ���� 
او ���� ��ده و از ��ا�� ���ی وارد ���� 
��د. ����ن �����ری در ا�� را��� ���: 
ر�� ��ا�� در ������ت رو��� (��� ��دو���) 
�� د��� آ��� د�� و �� ���� در �� ��د. 
��ارک ����� او را �� ��را���ن �����د�� �� 
�� ���ز ����� �� از �����  ��ر�� اش ����، ا
 ���� ،����� �� �� ���ی وارد ���� �� ��د و ا

���� ����د. 

A وا����� ا��ان ��ر���� ��وه
��پ ����� ��

��پ   A ��وه  در  ا��ان  وا�����ی   ��� ���
۲) �� ��� ��ی  Devision) ۲ د����ن �����
آ�����ی ����� و او��ا�� �� ��وه ��د و در 
دو��� د��ارش ����� ��� ��� وا����� او��ا�� 
�� ���ر ��ار�� ���� �� �� ����� ۱۶ �� ۱۴

���وز ��د. ا�� ����� در ���� ر�� ��رد �� 
دو ��� �� ����ن ��ار�� ��م ۱۲ - ۱۲ ��ا�� ��د��. 
��� ��ی اول و دوم ��وه A ����� ��� ��ی دوم 
و اول ��وه B در ����� ��� �� ���ف ������ 
�� رو�� و �� ا�� ����� ا��ان، ��ر���� ��وه 
 ����� ���� ��ن   �����  ����  ،����
����� ��وه B ����. ��� ��� وا�����ی ا��ان �� 
����� ���ی ��دا���اه، ���� �����، ا������ 
��ا��، ������ ���ی، آر��ن ���، �����د 
اد��، ا��� ����ل، ����ن ��ر���، ���اب 
، ا��� آ���� ����،  �������، ا���ر�� ���� ��ر
 ، ���� ���ری، ����ن ا��ی، ا���ن ا��ان ��ر
�����ر ���ا���� و �� ���ر ���ی ���م ��ش 
(������)، ا�������� ���ا�� (����)، د��ن 
��و�� (���� ���) �� �� ا�� دوره از ر���� ��  ���
��ا��� ا��. در ا�� دوره از ������ت ۱۲ ��� 
در ���ر ��وه ��ار ����� ا�� و وا�����ی ا��ان 
�� از ۱۵ ��ل در ��پ ����� ���� �� ���. 
��� ��� وا�����ی ا��ان ���� �� در ������ 
د��ار ����� ��و�� ��د از ��ی ر���� ��ی 
��پ ����� د����ن ۲ ����� آ�����ی ����� �� 

����ی ���� ۲۱ �� ۴ ����. 

  ����� �� ����� ������ ��� وا
��ا�ی در ��ا�� ا�������

 ��  ���� ا��ان   ����� ��ق  وز�� ��دار 
����� ��اری ��د در ��ا�� ا�����ل در ��� 
��� ���ن داد. ������ �����،  ������� وا
������ت  در  ا��ان   ����� ��ق  وز�� ��دار 
������� ���ن ۲۰۲۴ ����� ��ا��� ��ال 
��ی دو ��ب و ���� ����� را ����د. در ��ا�� 
ا�����ل از ا�� وز�� ��دار �� در ��� ������� 
����ار �� او ��ار �� ����� ��رش ��د �� ا�� 
���� ��رد ا�����ل ز��دی ��ار ����. ����� 
در ��� و�� �� ا���� در ��رد ����� ��اری در 
��ا�� ا�����ل ��د ���ن ��د: ��ر �� را���ه 
����� ا�� و �� ���� د��� و ��ن ���د ��ر 
��رم ا�� ����� ���� در ��ا�� ا�����ل ���� 
و ����وت �� از ���� ����. او ا��ود: �� �� 
���� را����� ���دم و ��ود ۵۰ �� ۱۰۰ ��� ��� 
����ن ��دم و ���� ���� را ��رم را����� �� ��د. 
در��ا�� دو���ن ��د �� �� �� ��� را����� 
���. �� �� ��ل ��ر، ��ر��رگ و ���ی �� را���ه 
�����ن ����� و ����� ا�� �� �� �� ��د 

����م (�����ه). 

���ــــــ�ه

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

���ر  ���ع ���� زاده ��ا�� ��� �����ل ��ا
���ر  ����� در��ره ����ی ۲ �� ��� ��� �����ل ��ا
����� ��ا�� ���ان ���ر ا���� در ���� دوازد�� 
��� ����، ادا�� ��ر����� ا�� ��� و ������ت 
د��� �� ا���ر��� ��دا�� �� ���و� آن در 

ز�� �� آ��: 
  از ��زی �� ���ان در ا���� ��و� ���� �� 
�� ا����ز ��� ������ و �� ��ر����� ادا�� 

داد��. 
 ����� ����� � در ا���ا ���� �� ��ز��ر زار
�� ��� ���� ����� ا��. �� ا�� ��� در 
��زی �� �������� ���� ���د. �� �� دا����� 
��زی ���ی ��اداران ���ان ��� ا��، ا�� �� 
��ن ا������، روی ���ط ���  آ�������ی درا
و ��ت ���ان ��ر ��ده ��د�� و ���ن ������� 
�� ���� ��د، ا���ق ا���د و ��زی را ��د��. ��ا��ش 
����� ��زی ��دن در ا���� آ��� ���ی ��اداران 

ا�� ��� ��� ا��. 
���ر �� در ورز���ه ����م    ��اداران ��ا

���وس �����ان ���ر دا����. 
���ر �� �� �����  �� �� �� ��و��، ��اداران ��ا
را  ��ی   ����  ��  .���  ���� آ���  از   ���� و 
ک ا��.  ��ا����، ��ی �� ا���ل و�����
�� �� ���� در ����� دا����، و�� ��ری 
����� ��ن ��د�� �� ��ت ��د��. �� ا�� �� را 
�� ����ن ��� �� ��ا�� و ���� ��� ��� �����. 
���ر ��ا��� ا���ل ��ز������ ��  ��اداران ��ا
ا���� ��ه ا�� �� �� ���� �� ���� و �� ����� 
از �� ����� ��ت �� ����. ا���وارم ا�� �� ��� 
���ر  ��د �� ���ا��� ������ ����� را ��ای ��ا

 .���� ���
���ر �� ��� ��م ��ول رده ���ی    ��ا
��� ا����ز ����� دارد و ���� �� ���� از 

������� ا�� ��� �� ����. ��د��ن را ���ر �� 
������� ��د�� �� دا���؟

���� از ������� ���� زود ا�� و ��� 
���ری روی �� ��ای �����ن ��ن ����. 
�� ��زی �� ��زی ��� �� رو�� �� ����� ���� 
������. ��ز����ن ����ی �� ا���� ��ه ا��، 
���ل ����� �� ������ ����� را ������. ��ل 
 ����  ��� و  ا��  ا����ه  دادن   �������
 ����� ��دم   .����  ������� ��ل  ��� ��ا�� 
�� دا��� �����ل ��� و ����� ز��د دارد و �� ���� 
���� ا�� ��ا��ن دا��� ����. ا���وارم 
از   �� ا �� ا�� ��� ��ا��ن ��ا��� �����. 
��د��ن ���� ���ر�� �� ��ا��� �� ���ی �� 

�� ��ا���، �����. 
���ر��   ���� ��د��ن  از  ����رت    

ا������ت ��دی ا�� �� ����ا��ی د���؟
���ر ���� ����ش ����� �� ��  ��اداران ��ا
 ،����� ا���ق  ر���� ای ��� ��ل ��ی ��� 

!����
���ر �� ��ز������ �� در ا����ر دارد،    ��ا
���� ���� ������� ����، آ�� ����� ا�� ا����ر 

را دا��؟
���ر �� ��ل ��و �����ن ������� ا��.  ��ا
 ��  ���� ��رت  ا��������   ����� ��ل 
��� ��ا�� �� ������ و ��ز����ن ار���ط ����، 
ا�� ��� ���� دا���� و �� ��ا����� �����ن 
����. �� ���� ��ب �������، ا�� �� ������� 
�������. ��������� ا���ل ��ز����ن ��ر�� �� 
���ر آ��ه ا�� و ���ً� ���ر��ن �� ������  ��ا

ا�� ��� ��� �� ���. 
  �� ��ر �� از ����ن ��زی ��ی ��� ��� �� 
���ر در ��� ������ران ���� �� ��� و  ��ا
��� �� �� ���� ���� ز��د ا��. ����  وا

��دی ��ز��� ��� ��� ��� ����ز��ی �� ��ز 
ا�� �� �� ا����د��ی ز��دی رو�� رو ��. ���ز 

�� ��ی ��ف ���� ����؟
��� در �� ���� ����، ����ز و��   ��
ا��. �� در ر��� �����ل ����ز ��� ��� �����، 
و��  ����ز  د���ی   ���  ��  ��  ����� ����
�����. ���� �� دا���ن در�� �� ���� �� در 
����ت ���زی وا��ال ����. ��� �� ���� 
�����، �����ه ا�� و �� دا�� ����رم �� 
���ی ��د. ��� �� ��ای ��� ��� ��زی �� ���، 
����ز ا��ان ا��. ��� �� ���ان ������ر �� 
��ر �� ����، ����ز �����. ��� �� از �� ��ز 
��ارش ���� �� ���، او �� ����ز و�� ا��. 
����ً� ��� �� �� ��ز ���� �� ��� �� ��ای 
���ر �� ����، ����� ����ز و�� ا��. ������ 
���ا���� ��ف ���� زد و ��� ���� �� ��� 
د���ل وا��ال ��ن �����. �� �� ���� �� ز�� 
���� �� ���� �� ����� �� ���ن �� د�� ���ر 

د��� دارم. 
  �� ���ا���� ا��ره ��دی. ���� ��� ���� 
��دی او ����� ��ارد، آ�� او ا�� روز�� ��ا���� 

ا�� �� ��ا�� ���ر �����؟
���� ���ا���� �� ا���ف ������   �����
دروازه ��ن ا��ان ا��. ��� ��ا�� ��ن او 
���ر و ��د�� �� ا��، ������ ��ده  ��ز��� ��ا
����، ا�� ���� ��ده ا�� و ��ب ��د�� اش 
را �� ��رد. ��� ���ا���� را �� ������. او ��ل 
����� �� ���� ��ف ���� �� زد، و�� ��� 
���ر  ا����� ��ا�� ��� ا���د. ا���ل �� �� ��ا
آ��، ���� ��ی ز��دی روی او �� و��د آورده ا�� 

و �� ��ا��� او را ������. 
  ����� �� او �� ���� ���� �� ��� �� 

��ا�� ز��دی دارد. 

�� �� ���ر ��ل از ��� (���ا����) ��رگ �� 
���� و ����� ��دم و ���� ���� ������ ای 
روی   ��� ���  ���� ا����   .���� ا���م 
�����دش ����� دا��� ا��. ���ا���� از ��� 
���ر ������ار آ��ه و  ����ادار د���ی �� ��ا

���ر�� روی او ز��د ا��. 
  ��� از ��زی �� ���ان ���� ��دی �������� 
���ر ��ای ������� ا��.  ا��� ���� ر��� ��ا
�� ���� �� ���� �������� ��ا�� �����ن، 
���ر  ��ا ا���   ���� را   ��� ا��  �����ن 

�� دا��؟
���ز �� �� ���� �������� ر��� ا��� 
����. ��ز������ �� ������� ������، �� ��ا��� از 
ا�� ���� �� و ���� �� ���ر ����. در�� ا�� 
�������� �� �����ن ����، و�� ��ز������ دارد 
�� ������� �����. �����ن ��� ���� ا�� و 
���� ���� ������� ��ا�� ��د، و�� و��� ��ال 
از ا��� ���� ر��� �� ��د، �� �������� را 
���ل �� ز��. �� ���م، �������� از ��ا�� ���� 
���ر �� ���. �� ���� ������ ا����ز�� را ��� ����. 
���ر ����� ��دش را وارد ����� ���. ������  ��ا
���� ���ل �����، از ��اداران ����� �� ��در ���، 
��ز����ن و ������. ��� ���� د�� �� د�� �� 
���ر ر�� ���رد.  د��� �� ������ ����� ��ای ��ا
��د و ���� در �����ل �����. ��ا ���� ����� 

���ور��، و�� �����ل ���� ��� ���� ����. 
  و �� ���ان ��ال ������، ���ت در��ره 
��زی �� ��� آذر در ���� ���د�� ����؟

��� آذر ��� ��ان و ���� ا�� و ���� از 
ا�� ��� ��زی �� ������. د�� ���� ا���ل �� 
�� ��� ���� ����� ا��. �� ��ا�� ��� ��ی ���ی 
��ول ������ ا��، �����ا��، ����� ��� ���� را 

د�� �� ������. 

در���ن: �������� در �� ���� و 
�� د��ع ��� ����ی دارد 

���� در���ن، در ���ص ���� �������� ����� 
�����ن ا����ن در ���� دوازد�� ��� ���� ا���ر دا��: 
�������� ��و� ���� دا�� و �� ��� از ا��اج ���ر�� 
�������� ��زی ��ب ��� �� ر�� و�� �������� �� ۱۰ ���ه 
�� ا������ت  ��ن ��������، ���ازه ��� ��� ��رد. ا
��ا���ن ر� ��� داد �� ���� �� دوم را ��� ��رد�� و ��زی 
�� ���ن ����� ���وی �� ����ن �� ر���. ا���وارم ��ز����ن 
در ��زی ��ی ���� ����ه ��� ��� اول ��ا�� ا������ت 
���� ��ن ���� �� ��د ��������   �� ��دی ��د را 
از ��رس ������� دور ��د. وی ا��ود: �������� ��� �� 
 �� �� در �� ���� و �� د��ع ��� ����ی دارد و ا
ا�� ����� �� ���د �� ��ارم در آ���ه �������� 
�� ����ت ز��دی ��ا�� ��ا�� ��. ��� ����� �� 
��ب ��زی �� ���� و ���� �� ��ب ��زی ��دن ����� ��، 
��� ��� ��ا�� رو�� ���� ��د را ���ار ���. در ��ل ���� 
�������� ���� ��ز����ن �� در ��� ���ر دار��، ا�����ارد 
�زم را ��ارد و ���� ��ا�� ���� ا�� �� �� �� ا���� ا�� 
��ز����ن �� ��� آ����. ������ت �������� �������ن 
��د: در�� �� �������� ا���ل �� ��ل ��ی د��� ��ق 
دارد ا�� �� ����� ا�� ��� ��ا���� آن را دارد �� ���ا�� 
�� ��� از ا���م ��� ��� اول ��و �� ��� ���� ��� ���� 
و ا����ر ���� �� �� ��� در ��� ��� اول ���� ���� در 
آ�� ��� ��� �� اول ا��. �������� ��ل ����� در 
��� ��� اول ��� ���� و��م اول ���د و�� در ��� ��� 
� داد�� و ��ا����� �����ن  دوم ��ز����ن ���ت �� ��

 .���� ���

ا����ی: ��  ����ی ������ ������ 
د�� ا��� ا�� 

���� ا���ری ������ ��� �����ل ��در��� در ���� 
���ی ��� از ��زی �� ���د ��ز���ن ا���ر ��د: �����ه 
��رگ ���د ����� ��رز �����ه داری ا�� و ا�� ��� ��اداران 
����ر ��ب و �� ����� دارد �� ���ر��ن ��ر را ��ای �� 
���� ��� �� ���. او ادا�� داد: ��ون �� در ۱۰ ��ل 
ا��� �� ����ی �� د���ورد��ی ��� ز��دی �� دا���، 
������ ������ ا��ان و �� ا�� ا���م ���� و ��� ��ده ا��. 
����� ��ی ��� ���� ا��� دارد �� ��� ���� را ����وت 
�� ��� و ا�� را ا���ل در ���د ��� ���� �����. ������ 
��� �����ل ��در��� �������ن ��د: �� ����ی در ز���� 
ورز�� و ���� �� ��� ا���م ��� ��ده و �� ��� ا���� 
و���� ا��. ز���� �� در ��� �� ��د�� و ���د �� ��� 
��ه ��د �� ���ان �� دو�� در ا�� ��ا�� ���ر �� ��د 
و �� �� رو��� �� داد. در ا�� ��ل �� �����ی ز��دی از او 
��د ���� ���� و درس ��  ��د ����� و �� ��ا�� ��دا ��
����. �� ���م ��ا ��� �� را آ��ده ��ده ا�� و در ��ا��� ��دا 
��زی �� ���� �� �����ن را �� ��ا�� ���� ر����ه ا�� و 
��ش �� ���� ��دا �� ��ال ��اب را �� ����� ���ار��. 
����� ��دن ا�� ��زی را �� د�� ز��ا  او ���ن ��د: ��ل ��
����� ا��. ��زی ��دا ��ای  �� دا��� ���د �� �� ��� ��
��� ��اداران ��ت ��� ��ا�� ��د و ا���وارم ا�� ��زی 

�� ���وزی ��در��� ���اه ����. ��ش ��دا VAR �� ��د. 

�������ن: ����� �� ��������؟ ا����ل 
��� آز��ن و ��� ����

��� ����ز��ن ��ز��� ����� ��� �����ل ا����ل در 
��� �� ��� ����� ��ارداد ����� �������� ������  وا
آ������� آ�� ����ن ���: ���� ��ارم �� ��ارداد �������� 
����� ��د �� ��، و�� ���� ����� ا����ل را ��� د��. ا����ل 
از ��� ��ز���زی �� ��� و ��ا�� ����ی �� ���� اوا�� 
��� دارد، و�� ����� ����� �� ��� ا��. ��اداری �� 
در ا�� ��ای ��د �� ورز���ه �� رود �� دارد از ���� 
�� ا����ز را ���ا��. ����� �� ا����ز از �� ��� در ���ان 
����� ��ر ���� ����. ا�� ��ارداد �������� را ۱۰ ��ل 
����� ����، ا�� ���� ����ت ا����ل ر��� ای �� ��د. 
ا����ل ��� ��ل ا�� ��م ������ ا��؟ ����ز��ن ���� 
���ن ��د: �������� ���� ���� ���ن داده و ��ا���ا�� 
��ده ا��، ا�� ��و�� ��� ���� ����� ا����ز�� و ا����دن 
در ���ی ��ول ����. ��� �� ��� ��اداران ا����ل �� �� 
�� ����ه �����. ���ن ��ر �� ���� از ���ه �� ��ادار 
�� ����. �� ا�� ��� را دو�� دار�� و ����� ��� ��ن �� 
���� ��ب ���� و �� ���� ��. ��� و ����� ��دن ��� ����� 
ز��د ����. �� �� ا�� ��� ��ل ��� ��د��، ا���ل �� ��� 

�� ����، ا�� ا����ل ����� ��� آز��ن و ��� ����. 

�ن و�� ا���س ��ردن ����  ��دن: ا
��� دارد �� �� ��ارد��� �� ا���ا ��اردادی  ��� ��دن ��
دو ���� �� ���� ا��� ��ده ���� ��ا�� �� ��� را از ���ان 
� ���. �� ��ارش ��رد��، ��� ��دن در ������ ای  ��ر
���� ��ب ��زی �� ���� ��  �� �� ا��ازه  ���: �����م 
ا����ز و ����� ������. ����� ا��� ������ ����ن در ��ل 
۹۰ د���� ا�� ا�� �� در ز��ن ��ی ��� �������ن را از د�� 
�� د���. ��� ���� ����� دا��� �����. �� ��د��ن ا���ن 
دار�� و ������ �� ��ارد��� ��� را از ���ان ��ر� ��ا�� 
��د. �� �����ن �� ������ ��ن ا����د دار�� و ������ 
���� زود �� ��� ��ب ��د��ن ��ز �� ��د��. ����� ا�� 
ا�� �� ذ���� ��د را در ��ل ۹۰ د���� ��ی ��� دار�� و 
�� در ��ل ���� ا�� ��ر را ا���م ��� د���. ا�ن ا�� و�� 
ا���س ��ردن ���� ��ن ��زی ��ی ���� در ��� 
دار��. ��دن ا���اف ��د �� از ا����� �� ��ای ���� ر� داده 
����ر ��را�� ا�� و ��� ��ا�� ����� ا��� را ��� ���. 
او در ��� ���ی ���� ���� ا��ود: ��� �� ��� ��ا�� 
������� ������ ��د ��د�� و�� ���ن دا���ن ��زی ��ی 
� داد. ا�ن ��� ���� ���ر �� ������ و ���� �����.  ��� ر
����� ا�� �� ر���� در ��ل ���� �� ���� ��ارد 
و ��ز����ن ��را�� ����� ا�� ��� ��ا��� ز��د روی ا�� 

 .���� ����� �����

���� زاده: ���� �� ���� ���� �� ����� 


